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Drogi, edukacja 1 bezrobocie to gtéwne bolaczki wigkszosci powiatéw. O tym, jakie problemy ma
Warszawa najwigksze miasto na prawach powiatow Dziennik Warto Wiedzie¢ zapytat Ewe Masny-
Askanas, Wiceprezes Zarzadu Zwiazku Powiatow Polskich, Wiceprzewodniczaca Rady Miasta
Stotecznego Warszawy.

Dziennik Warto Widzie¢: Jaka jest specyfika probleméw biezacych tak rozlegtego powiatu, jakim jest
powiat Warszawy w poréwnaniu z innymi powiatami?

Ewa Masny-Askanas: Pierwszy problem, to wlasnie problem skali. Wtasnie przez to mozna powiedzie¢,
ze probleméw mamy wigcej niz w powiatach ,.klasycznych”. A wspdlne r6zne problemy mamy z takimi
miastami, jak £.6dz, Wroctaw, Krakow, Gdansk czy Poznan. Cho¢ i1 tak Warszawa wielkoscia przewyzsza
te miasta, wigc 1 skala problemow jest odpowiednio wigksza. Jednoczesnie jednak tak duzy powiat
miejski jakim jest Warszawa ma tez inne narzg¢dzia i inny potencjat — jest wigcej ludzi, wigce]
administracji, ktéra moze zajac si¢ okreslonymi kwestiami. To jest tez roznica w skali finansowania
roznych rzeczy/potrzeb spolecznosci lokalnej. Mamy miejsko-gminno-powiatowy uktad, ktéry daje nam
duze wigksze mozliwosci finansowania, mimo trudnosci zrbwnowazenia liczby oséb ptacacych podatki w
Warszawie, a liczba faktycznie zamieszkalych w miescie oraz ogromnej liczby codziennie
przyjezdzajacych do stolicy. Gminy maja udziaty w PIT. Powiaty takich mozliwosci nie maja. Dostaja
zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej 1 jak chcg je dobrze wykonad, to najczesciej musza do
nich dotozy¢ mimo tego, ze Konstytucja naktada na Pafistwo obowiazek wyposazenia w wystarczajace
srodki finansowe samorzady, ktorym zleca wykonanie takich zadani. To duzy problem, takze polityczny 1
ustrojowy dla powiatow.

DWW: Moze jaki$ przyklad dobrego realizowania zadan?

EMA: Klasycznym tego przyktadem jest edukacja. Mozna bardziej finansowac, jak si¢ ma wigcej
pieniedzy. Ale zauwazamy rOwniez, ze my po réznych zmianach w edukacji obecnie procentowo
wydajemy na nig z budzetu miasta mniej a osiaggamy lepsze efekty, wigc 1 nasz stopien zadowolenia z
tego co jest, jest wigkszy.

DWW: Sa jednak nadal takie obszary Warszawy, gdzie brakuje szkoét czy przedszkoli. Tak jest np.
na obrzezach, tam gdzie powstaja nowe osiedla. A znowu w centrum jest wrecz przeciwnie.

EMA: To trudny problem, ktéry taczy si¢ z obszarami inwestowania i demografia. Inwestuje si¢ tam,
gdzie bylto pusto. My z wyprzedzeniem nie wiemy, gdzie deweloperzy buduja. Dopiero jak powstaja
osiedla, okazuje sig, ze sa niedobory, ze brakuje przychodni, szké6t, przedszkoli. Dlatego zawsze jesteSmy
o ten krok do tytu. Trudno utrzymywac szkote czy przedszkole, kiedy nie ma dzieci w okreslonym wieku,
ktore by tam miaty chodzic.

DWW: No wlasnie, bo jak to jest z tym inwestowaniem przez samorzady w infrastrukture. Dzi$ np.
potrzebujemy szkét w okreSlonej dzielnicy Warszawy, bo teraz jest tam duzo dzieci. Ale co dalej,
kiedy one dorosna a nie bedzie az tylu nastepnych?

EMA: Trzeba by¢ niezwykle elastycznym przy zarzadzaniu infrastruktura edukacyjna. Demografia tez
jest tylko do pewnego stopnia przewidywalna i charakteryzuje si¢ wyzami i spadkami liczby urodzonych
dzieci. Staramy si¢ nie pozbywacé budynkow tzw. edukacyjnych. W takich przypadkach warto myslec o
ludziach starszych, bo teraz szkoty nie sg tak zamknigte jak kiedys$ 1 wolne powierzchnie mozna
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wykorzysta¢ dla nich, np. na rézne zajgcia, spotkania. Obserwujemy zmieniajacy si¢ sposob opiekowania
si¢ osobami starszymi. To juz nie tylko domy opieki. Wraz z wydluzonym wiekiem emerytalnym ludzie
beda duzej pracowac. W efekcie nie beda mieli mozliwosci zajmowania si¢ swoimi sedziwymi 1 chorymi
bliskimi. Warto mysle¢ o tym problemie w ramach realizowania solidarno$ci migdzypokoleniowe;.

DWW: Waznag role pelnia tez chyba uniwersytety trzeciego wieku?

EMA: Tak, jak najbardziej. Uniwersytety maja wiele do zaoferowania. Powstaje ich coraz wigcej. Ludzie
maja okazje do spotkan, wymiany opinii, maja zajgcia, wyjazdy, kino. Zainteresowanie nimi jest bardzo
duze.

DWW: Szkolnictwem zajmuje si¢ Pani od dawna. Czy podzieli si¢ z nami jakims$ ciekawym
doswiadczeniem w tym obszarze?

EMA: Pracowalam kiedy$§ w Centrum Edukacji Obywatelskiej. Tam tez miatam najlepsze
doswiadczenie. Centrum wygrato grant edukacyjny EFS — 10 mln euro na wyrOwnywanie szans dzieci 1
milodziezy z terendw wiejskich. RozdaliSmy te pieniadze 450 szkotom w catej Polsce. To byty szkoty
wiejskie lub z gmin miejsko-wiejskich. Kazda ze szkot robita projekt. Pieniadze byty przekazywane przez
samorzady (bo szkoly nie maja osobowosci prawnej). Dzigki temu cata masa ksiggowych szkolnych 1
samorzadowych nauczyta si¢ ksiggowosci europejskiej. To taki efekt uboczny. PodpisywaliSmy tez
dzentelmenskie umowy z wojtami, na mocy ktorych taka sama kwote jaka Centrum przekazato szkole,
potem samorzady dawaly przez kolejne trzy lata. Wszyscy wojtowie, ktorzy dotrzymali stowa, w
kolejnym roku wygrali wybory. To wszystko pokazato jak wielka sit¢ ma kapitat spoteczny. Pokazato to
takze jak skoncentrowanie si¢ wokot wspolnej idei projektu angazuje lokalne spotecznosci. Bo
zaangazowani byli wszyscy od ksigdza po gospodynie wiejskie. Wielka tez byta rados¢ 1 satysfakcja z
realizacji. Projekt miat nazwe - Szkota Marzen.

DWW: A jak wyglada kwestia drég w Warszawie? Czy one sa problemem jak w innych powiatach?

EMA: Nie tak wielki. Mamy drogi gminne i powiatowe. Mamy tez budowane przez Generalna Dyrekcjg
Drég Krajowych 1 Autostrad i one nas nie obciazaja. Powiaty w Polsce zglaszaja problemy drég, np.
wtedy kiedy drogami powiatowymi zaczynaja jezdzic tiry po to, zeby nie korzystac z ptatnych autostrad.
One rozjezdzaja te drogi. Powiaty musza potem te drogi remontowac a budzety sa mizerne. Sadzg, ze w
tej kwestii powiaty potrzebuja wsparcia z budzetu panstwa.

DWW: Zasiada Pani Europejskiej Radzie Gmin i Region6w, prosze opowiedzie¢ naszym
czytelnikom o CEMR.

EMA: Tak, juz drugi raz jestem tam wiceprezydentem. Poczatkowo wydawato mi sig, ze CEMR nie jest
uporzadkowana, ze ci ktérzy tam przyjezdzaja tylko opowiadaja o swoich problemach w powiatach. A
jak si¢ potem okazato, te problemy powstajace w r6znych miejscach Europy sa bardzo podobne. Na
podstawie tych informacji 1 debat powstaja diagnozy, ktére sa potem przenoszone do Komisji
Europejskiej 1 dzigki temu zmienia si¢ prawo. Tak byto na przyktad z przetargami na ekologiczne
autobusy. Dzigki dziataniom CEMR spadly ceny ekoautobuséw. CEMR jest miejscem, gdzie lokalne
spolecznosci moga zgtaszac¢ swoje biezace problemy oraz dzieli¢ si¢ doSwiadczeniami 1 wspotpracowac.

DWW: Dzi¢kuje bardzo za rozmowe.
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EMA: Dzigkuje.
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