Rynek pracy sie starzeje. Firmy musza polaczyé pokolenia
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Starzenie si¢ spoleczenstwa coraz wyrazniej zmienia polski rynek pracy. Przedsigbiorstwa beda musiaty
przygotowac si¢ zarowno na dtuzsza aktywnos¢ zawodowa starszych pracownikéw, jak 1 na pojawianie
si¢ kolejnych generacji o innych doSwiadczeniach 1 oczekiwaniach. Odpowiedzia ma by¢ skuteczniejsze
zarzadzanie wiekiem, przekazywanie wiedzy oraz przetamywanie stereotypow utrudniajacych wspotprace
migdzypokoleniowa.

Kurczy si¢ grupa mlodszych pracownikow

Skale zmian pokazuja dane Gtownego Urzedu Statystycznego. Pod koniec 2025 roku w wieku
produkcyjnym znajdowalo si¢ 21,7 mln osob, czyli o okoto 128 tys. mniej niz rok wczesniej.

Szczegdlnie widoczny jest spadek liczby 0os6b w wieku produkcyjnym mobilnym, obejmujacym przedziat
18—44 lata. Byto ich 12,8 mln, co odpowiadato 34,3 proc. ludnosci. Dla porownania w 2000 roku udziat
ten wynosit 39,8 proc. Jednoczesnie okoto 8,9 mln 0s6b znajdowato si¢ w wieku 45-59/64 lata.

Zmiany te oznaczaja, ze utrzymywanie starszych pracownikow w zatrudnieniu i tworzenie warunkow
pozwalajacych im dtuzej pozosta¢ aktywnymi bgdzie nabieralo coraz wigkszego znaczenia.

Wiek nie przesadza o wspélpracy

Jedna z przeszkod pozostaja stereotypy przypisujace okresSlonym generacjom konkretne zachowania,
podejscie do technologii czy stosunek do pracy. Tymczasem badania wskazuja, ze r6znice wieku nie
musza utrudnia¢ codziennej wspoipracy.

Az 98 proc. uczestnikow jednego z badan deklarowato dosSwiadczenie pracy w zespotach zréznicowanych
wiekowo. Sposrod tej grupy 51 proc. nie zauwazato roznic we wspotpracy miedzy pokoleniami,
natomiast dostrzegato je 29 proc.

Niezaleznie od wieku za najwazniejsze elementy dobrej wspolpracy uznawano przede wszystkim
wzajemny szacunek i wspierajaca atmosferg, wlasciwg komunikacje oraz gotowos¢ do wzajemnej
pomocy.

Wiedza musi pozostaé¢ w organizacji

Wraz ze zmianami demograficznymi coraz wazniejsze staje si¢ zarzadzanie wiedza. Odejscie
doswiadczonych pracownikéw moze oznacza¢ utrat¢ kompetencji, znajomosci organizacji oraz
doswiadczen zdobywanych przez wiele lat. Potrzebne sa wigc mechanizmy pozwalajace przekazywac te
wiedz¢ mtodszym osobom.

Jednoczesnie transfer kompetencji moze odbywac si¢ w obu kierunkach. Mtodsi pracownicy moga dzieli¢
si¢ m.in. znajomoscia nowych technologii, cyfrowych narzedzi czy sztucznej inteligencji. Temu stuza
rozwigzania takie jak mentoring i mentoring odwrdcony, w ktérych przedstawiciele réznych generacji
ucza sie od siebie.

Firmy chca wypracowaé wspélne rozwiazania

Temu zagadnieniu poSwigcona zostala inicjatywa ,,Power Age — sita tkwi w pokoleniach”,
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zainaugurowana przez siedem duzych przedsigbiorstw wspdlnie z think tankiem zajmujacym si¢
r6znorodnoscia. Zapowiedziano wymiang doswiadczen, rozwijanie programOw mentoringu
miedzypokoleniowego, dziatania edukacyjne oraz tworzenie dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania
wiekiem.

W przedsigbiorstwach testowane sg juz m.in. zespoty taczace osoby dzielone znaczna r6znica wieku, rady
mtodych pracownikéw czy warsztaty stuzace przelamywaniu stereotypéw generacyjnych. Wspdlne
projekty dotycza nowych technologii, sztucznej inteligencji, automatyzacji, dobrostanu i Srodowiska.

Wraz ze starzeniem si¢ spoleczenstwa zarzadzanie r6znorodnoscia wiekowa moze przestac by¢
dodatkowym elementem polityki kadrowej, a stac si¢ jednym z podstawowych wyzwan pracodawcow.
Kluczowe bedzie stworzenie takich warunkéw, w ktorych do§wiadczenie starszych osob 1 kompetencje
mtodszych pracownikéw beda si¢ uzupetniaty, zamiast ze soba konkurowac.
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