Rynek pracy sie kurczy. Pracownicy 50+ staja sie kluczowi dla gospodarki
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W Polsce tylko 14 proc. pracujacych 0oséb powyzej 50. roku zycia odczuwa satysfakcj¢ z pracy — wynika
z dziewiatej edycji badania SHARE. To moze wptywac na ich dalsza aktywnos¢ zawodowa. Badacze
podkreslaja bowiem, ze w krajach, w ktorych jest wigcej oséb niezadowolonych z pracy, wskazniki
zatrudnienia w starszych grupach wiekowych sa nizsze. To wazny sygnat dla politykow i firm, ktore
przez zmiany demograficzne w kolejnych dekadach zmierza si¢ z coraz wigkszymi problemami
kadrowymi.

— W badaniu SHARE badamy roine aspekty satysfakcji z pracy osob w wieku 50 lat lub wiecej: czy praca
jest wymagajqca fizycznie, czy czujq presje czasu, czy sq zadowoleni z mozliwosci rozwoju i
wynagrodzenia, czy majq szanse awansu, czy czujq, e majq wsparcie pracownikow i autonomie w
wykonywaniu pracy. We wszystkich krajach, ktore badamy, czyli w Izraelu i 27 krajach w Europie, ok. 20
proc. osob jest naprawde zadowolonych z pracy — mowi dr hab. Agnieszka Chtofi-Dominiczak, prof.
SGH, przewodniczaca Rzadowej Rady Ludnosciowe] 1 liderka krajowej grupy badawczej SHARE.

W badaniu, opartym na danych z dziewiatej edycji SHARE (,,Survey of Health, Ageing and Retirement
in Europe”, 2021-2022), wsréd ponad 4,8 tys. respondentow aktywnych zawodowo zidentyfikowano
cztery grupy pracownikow 50+. Najwigksza stanowily osoby niezadowolone (27 proc.), a nastgpnie
zmeczone fizycznie (26,8 proc.) oraz zniechgcone (25,2 proc.). Oznacza to, ze ok. 80 proc. pracownikow
w wieku 50 lat 1 wigcej odczuwa ograniczona satysfakcje z pracy, cho¢ z réznych powodow.

W badaniu stwierdzono istotne zr6znicowanie mig¢dzy poszczegdlnymi krajami. Z danych,
przedstawianych podczas VI Kongresu Statystyki Polskiej, wynika, ze w Polsce nieco ponad 14 proc.
osoOb deklaruje satysfakcje z pracy. Dla porownania w Szwajcarii to 42 proc. badanych. Do grupy oséb
odczuwajacych zmeczenie fizyczne zakwalifikowano prawie 38 proc. pracujacych Polakow powyzej 50.
roku zycia, do grupy niezadowolonych — prawie 30 proc., a zniechgconych — 18,2 proc.

— Wsrod Polakow osob niezadowolonych jest wiecej niz przecietnie w Europie. Mamy dosy¢ duzq grupe
0s0b, ktore czujq sie fizycznie zmeczone wykonywang pracq. W innych krajach wyglada to bardzo réznie.
Kraje skandynawskie majq najwiekszy odsetek pracownikow zadowolonych z pracy. Z kolei Europa
Srodkowa i Wschodnia, ale takze Europa Potudniowa to miejsca, gdzie 0séb zadowolonych jest najmniej
— wymienia liderka krajowej grupy badawczej SHARE.

Jak podkresla, na podstawie innych badan mozna przypuszczad, ze czgSciowo wynika to z tego, ze Polacy
pracuja wigcej niz przedstawiciele innych narodow. Z danych Eurostatu wynika, ze w 2025 roku nasz
tydzien pracy liczyl Srednio 38,7 godzin. Taki sam rezultat odnotowali Bulgarzy, a dtuzej od nas
pracowali tylko Grecy (39,6 godzin). Srednia dla catej UE to niecate 36 godzin w tygodniu. Najkrétsze
godziny pracy odnotowano w Holandii (31,9), Niemczech 1 Danii (33,9) oraz Austrii (34).

— Nie mamy kultury godzenia pracy i Zycia rodzinnego, nie mamy modeli typu flexicurity [model tqczqcy
elastycznos¢ rynku pracy i ochrony socjalnej — red. |, ktore wdrazajq chociazby kraje skandynawskie.
Mamy tez troche inny profil, jeZeli chodzi o wyksztatcenie, strukture rynku pracy — to wszystko nalezy
uwzglednié, kiedy interpretujemy wyniki — mowi prof. Agnieszka Chion-Dominczak.

Dziewiata edycja badania zostata przeprowadzona w latach 2021-2022, wigc uwzgledniono w niej
rOwniez zmiany na rynku pracy wywotane pandemia. Badacze podkreslaja, ze zaktocenia pracy
spowodowane lockdownami miaty ograniczony wptyw na odczuwana satysfakcj¢ z pracy, ale praca
zdalna zmniejszyta odsetek w grupie zmeczonych fizycznie.
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— Staralismy sie tez popatrzec na to, jak cechy indywidualne jak wyksztatcenie czy pte¢ wptywajq na
satysfakcje z pracy. Widaé, ze osoby lepiej wyksztatcone generalnie majq wieksze poczucie satysfakcji.
Roznice pici nie sq duze, ale kobiety czeSciej czujq zniechecenie — mowi liderka krajowej grupy
badawczej SHARE.

Eksperci podkreslaja, ze satysfakcja z pracy jest kluczowym czynnikiem decydujacym o kontynuowaniu
zatrudnienia przez osoby 50+. Szczegélnie dotyczy to 0sdb, ktore nabywaja juz praw do emerytury.
Badanie CBOS ,,Aktywnos¢ zawodowa o0sob starszych” wskazuje, ze niemal co piata osoba otrzymujaca
emeryturg pozostaje aktywna zawodowo. 63 proc. z nich planuje pozosta¢ na rynku pracy tak dtugo, jak
to bedzie mozliwe. Wsrdd najwazniejszych motywatoréw wymieniaja wlasnie odczuwana satysfakcje z

pracy.

— W krajach, gdzie jest wiecej osob zadowolonych z pracy, sq wyZsze wskazniki zatrudnienia wsrod oséb
w grupie 55—64 lat. I odwrotnie, tam, gdzie mamy mniej zadowolonych z pracy, jest tez mniej osob, ktére
pracujq — i to jest jeszcze silniejszy zwiqzek. W zwiqzku z tym widac bardzo wyraZnie, jak ogromne
znaczenie ma budowanie odpowiedniej jakosci i warunkoéw pracy. Chodzi o to, jak rozktadac zadania,
Zeby nie byto presji czasu, jak dawac ludziom autonomie wykonywania pracy, jak doceniac ich prace i
budowa¢ sieci spoteczne — wymienia prof. Agnieszka Chlon-Domiriczak.

To wazny wniosek dla pracodawcow, ale tez instytucji ksztattujacych polityke rynku pracy. Poprawa
warunkow pracy, w tym np. ograniczenie obciazenia fizycznego oraz wzmocnienie bezpieczenstwa
zatrudnienia, moze stanowi¢ jej istotny element.

— Warto myslec o tym, jak ukierunkowac roinego rodzaju instrumenty, ktore wspierajq budowanie
satysfakcji z pracy pracownikow, chociazby wykorzystanie funduszu szkoleniowego, ale takze narzedzia
dostepne w urzedach pracy, programy finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego czy tworzenie
odpowiednich warunkow pracy, tu wspomne o Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych i srodkach na
prewencje, na tworzenie rozwiqzan, ktore wspierajq bezpieczne, wysoko jakosciowe miejsca pracy —
podkresla ekspertka.

Zachecanie do diluzszej aktywnosci zawodowej jest koniecznoscia ze wzgledu na tempo starzenia sig
spoteczenistwa 1 kurczenia si¢ sity roboczej. Giéwny Urzad Statystyczny podaje, ze w 2024 roku osoby
powyzej 60. roku zycia stanowity 26,6 proc. polskiego spoleczenstwa. Wedtug prognoz w 2050 roku
odsetek ten wzrosnie do 37 proc. Badanie CBOS ,,Wyobrazenia dotyczace wlasnej staroSci” z maja 2026
roku wskazuje, ze oSmiu na 10 ankietowanych ponizej 60. roku zycia spodziewa si¢, ze w starszym wieku
bedzie si¢ utrzymywac z emerytury. Wigkszos¢ (ok. 60 proc.) zaklada, ze bedzie wowczas pracowac
zarobkowo, przynajmniej dorywczo.

— Pracownikéw 50+ na rynku pracy bedzie coraz wiecej, wiec warto dbac o te osoby. Od nich w duzym
stopniu zalezy przysztosé naszego rynku pracy — podsumowuje prof. Agnieszka Chton-Dominiczak.
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