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W ciagu ostatnich dwoch lat miejsca zatrudnienia nie zmienito 67% pracownikow, a 7 na 10 deklaruje
zadowolenie z obecnej sytuacji zawodowe]j — najwigcej od trzech lat, wynika z ,,Barometru Rynku Pracy
2026 GI Group Holding. Za stabilnymi wskaznikami dla catego rynku kryje si¢ bardziej ztozony obraz.
W grupie najmtodszych (18-24 lata) pracodawce zmienito juz 55% badanych, a wsrod oséb
zarabiajacych ponad 10 tys. zt miesigcznie odsetek ten sigga 51%. Jednoczesnie niemal co druga firma
mierzy si¢ z problemem rotacji, a pracownicy niezmiennie wskazuja wyzsze wynagrodzenie, premie 1
mozliwosci rozwoju jako najwazniejsze argumenty sktaniajace ich do pozostania w organizacji.

Milodzi odchodza, starsi wybieraja stabilnosé

Najbardziej sktonni do zmiany pracodawcy s3 najmiodsi Polacy — w grupie 18-24 lata taka decyzj¢ na
przestrzeni ostatnich dwoch lat podjeto 55% z nich, w tym co piaty wigcej niz raz. Wsréd oséb w wieku
25-44 lata odsetek ten spada do 33,5%, a w grupie 45-54 lata wynosi juz tylko 20%.

Mobilnos$¢ mtodszej grupy pracownikow nie zaskakuje. Osoby, ktére wchodza na rynek pracy, pierwsze
doswiadczenia czgsto traktuja tymczasowo, nie zawsze tez sa one zwigzane z ich preferowana droga
zawodowa. Wraz z wiekiem mobilnos¢ maleje — wybor kolejnego miejsca zatrudnienia jest bardziej
przemyslany, do wigkszej stabilizacji sktania takze sytuacja pozazawodowa.

Zaleznos¢ te potwierdzaja dane dotyczace struktury zaymowanych stanowisk. Najbardziej mobilni
pozostaja miodsi specjalisci — niemal potowa z nich (48,7%) zmienita pracodawce przynajmniej raz w
ciagu ostatnich dwdch lat, a niemal 14% zrobito to wigcej niz jeden raz. Dla pordwnania, wsrdéd starszych
specjalistow odsetek ten wynosi 21%, a wsrod pracownikow nizszego szczebla powyzej 24%.

Apetyt ro$nie w miare zarobkéw

Ciekawie prezentujg si¢ rowniez wyniki w podziale na poziom wynagrodzen. W grupach osiagajacych
dochody ponizej 7 tys. zI netto miesigcznie odsetek osob, ktdre zmienity pracodawce co najmniej raz w
ciagu ostatnich dwdch lat wynosi okoto 30%. Nizsza mobilnos¢ jest widoczna wsrod zarabiajacych od 7
tys. do 9 999 zt. Na tym tle wyrdzniaja si¢ osoby osiagajace dochody przekraczajace 10 tys. zt netto. W
tej grupie pracodawce zmienita potowa ankietowanych (51%), a 28% zrobito to wigcej niz jeden raz.

Roéznice widoczne sa takze pomigdzy branzami. Najwigksza stabilnosScia charakteryzuje si¢ sektor
publiczny, gdzie na zmiang pracy pracodawcy zdecydowalo si¢ 13,5% respondentdow, podczas gdy w
produkcji byto to blisko 24%. Na drugim biegunie znajduje si¢ transport i logistyka — branza, w ktore;j
potowa badanych podjeta zatrudnienie w innej firmie, a 19% zrobito to wigcej niz jeden raz.

Optymizm wskaznikéw kontra realne réznice. Gdzie ros$nie, a gdzie spada satysfakcja z pracy

Poziom zadowolenia z obecnego miejsca zatrudnienia systematycznie ro$nie. Rok 1 dwa lata temu
satysfakcje z pracy deklarowato 68% respondentow, w 2026 roku odsetek ten wzrdst do 70,9%.
Jednoczesnie zmniejszy? si¢ udziat 0séb raczej niezadowolonych —z 11,6% do 6,7%, wynika z
,.Barometru rynku pracy 2026 GI Group Holding.

Podobnie jak w przypadku mobilnosci zawodowej, rowniez poziom satysfakcji nie rozklada sig
rOwnomiernie pomig¢dzy poszczegdlnymi grupami. Zadowoleni sa gldwnie najmtodsi i najstarsi pracujacy
— w grupie 55-67 lat stanowia blisko 78%, a w gronie 18-24-latkéw ponad 77%. Relatywnie mniejszg
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grupe stanowig osoby w wieku 45-54 lata (66,4%).

Najwyzsza satysfakcje deklaruje kadra kierownicza — 8 na 10 badanych. Wsrdd starszych 1 mtodszych
specjalistow odsetek ten jest mniejszy 1 wynosi okoto 73%. Najnizsze wyniki odnotowano wsrod
pracownikow fizycznych (68,6%) oraz nizszego szczebla (61,6%).

Wyrazny pozostaje rOwniez zwigzek pomig¢dzy poziomem dochoddéw a oceng obecnego miejsca
zatrudnienia. Najbardziej zadowolone sa osoby, ktérych wynagrodzenie wynosi od 7 tys. do 9 999 zi
netto miesigcznie (80,7%). WSrdd zarabiajacych co najmniej 10 tys. zt jest to 77%, a w grupie 5—6 999 zi
—T7%. Najnizszy poziom satysfakcji deklaruja respondenci majacy dochody do 3 999 zt netto (62%).

Produkcja oraz transport 1 logistyka to sektory, w ktérych zadowolenie z obecnej pracy deklarowane jest
rzadziej niz w innych branzach — odpowiednio 66,4% 1 67,3%. Wciaz jednak jest to wysoki odsetek.

Podwyzka to juz za malo, aby zatrzymac pracownika

Rosngca satysfakcja z pracy nie oznacza, ze zatrudnieni nie dostrzegaja powodoéw do zawodowych zmian.
Wyniki badania pokazuja wprost, jakie dziatania mogtyby sktoni¢ ich do pozostania w obecnej
organizacji. Najwigksze znaczenie ma dla nich wzrost wynagrodzenia - podwyzke jako czynnik istotny
lub bardzo istotny wskazato 84,3% respondentéw. Niewiele nizszy wynik uzyskaty dodatkowe premie —
ogotem ponad 80,6% badanych uwaza je za wazne w podjeciu decyzji o kontynuowaniu zatrudnienia w
dotychczasowej firmie. Na kolejnych miejscach znalazty sig:

e wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego (76,4%),
benefity pozaptacowe (72,2%),

elastyczne godziny pracy (72,2%),

e poprawa atmosfery w miejscu pracy (71,3%).

Za ogllnymi wynikami kryja si¢ jednak odmienne oczekiwania poszczegdlnych grup pracownikow.
Wsrdd kadry kierowniczej, obok dodatkowych premii (89%), rownie wysokie znaczenie maja programy
wspierajace rownowage migdzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz atmosfera pracy. W przypadku
starszych specjalistow wysokie wskazania uzyskaly benefity pozaptacowe oraz elastyczne godziny pracy
(po 84%). Z kolei mtodsi specjaliSci najwyzej ocenili wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego (82%),
wyprzedzajace zarowno dodatkowe premie, jak 1 elastyczne godziny pracy (po 79%).

Mozliwosci rozwoju zawodowego 1 atmosfera pracy — obok dodatkowych premii — maja znaczenie
rowniez dla pracownikow nizszego szczebla 1 pracownikow fizycznych. W przypadku pracownikow
fizycznych poprawe atmosfery wskazato 74% respondentow, a rozwéj zawodowy 72%. Wsrod
pracownikOw nizszego szczebla byto to odpowiednio 65% 1 69%.

Rotacja pracownikéw slabnie, lecz problem nie znika

Odejscia pracownikéw to jedno z najwazniejszych wyzwan, z jakimi mierzg si¢ pracodawcy, cho¢ jego
skala nieco si¢ zmniejszyta. Z rotacja co najmniej jednej grupy pracownikOw w ostatnich miesiacach
mierzylo si¢ 41,4% firm, wobec 47% rok wczesniej, co oznacza, ze problem dotyczy niemal co drugiej
organizacji. Rzadziej niz w 2025 roku firmy wskazuja na trudnosci zwiazane z utrata pracownikow
nizszego szczebla (12% wobec 17%), wykwalifikowanej kadry Sredniego szczebla (11% wobec 13%)
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oraz kadry wyzszego szczebla (8% wobec 9%).

Z rotacja borykaja si¢ zarowno mate, jak i duze firmy — odpowiednio 44% 1 41% z nich mialo w ostatnim
okresie problem z odejSciami co najmniej jednej grupy pracownikow. W najwigkszym stopniu mierzy si¢
z nig sektor handlowy, zwlaszcza w przypadku nizszych stanowisk.

Od podwyzek po elastyczny czas pracy. Jak firmy odpowiadaja na ryzyko rotacji pracownikow

Coraz wigcej firm ogranicza ryzyko odejs¢ pracownikow. Najczesciej wybieranym narzedziem pozostaja
podwyzki wynagrodzen — stosuje je co czwarta organizacja. To jednoczesnie rozwiazanie, ktérego
pracownicy oczekuja w pierwszej kolejnosci. Na kolejnych miejscach znajduja si¢ premie oraz dziatania
wspierajace rozw0j kompetencji (po 16,5%). Organizacje siggaja rOwniez po benefity pozaptacowe
(14,1%), poprawe warunkow pracy (13,5%) 1 wigksza elastycznos¢ czasu pracy (12,7%).

Dobor rozwigzan zalezy od specyfiki organizacji. Podwyzki czgsciej oferuja duze przedsigbiorstwa
(30%), a takze firmy z sektora transportu 1 logistyki (29%) oraz ustug (26%). Premie relatywnie czgsciej
stosowane sa w handlu, ustugach i przemysle — decyduje si¢ na nie co piata firma (19%-20%). RozwJj
kompetencji jako sposéb na zatrzymanie pracownikow czgsciej wskazuja podmioty publiczne (21%) oraz
firmy transportowe 1 logistyczne (19%), ktore czg¢sciej niz inne organizacje oferujg takze benefity
pracownicze (23%). Z kolei dziatania ukierunkowane na poprawe komfortu pracy czgsciej podejmuja
firmy handlowe, ustugowe 1 instytucje publiczne — troske o ten aspekt wskazuje 13% z nich.

Mimo rosnacej aktywnosci pracodawcow, ponad jedna czwarta (blisko 29%) z nich nie prowadzi dziatan
retencyjnych lub ogranicza si¢ do doraznych reakcji. Tymczasem w warunkach negatywnych trendow
demograficznych i trudnosci z obsadzaniem wakatéw nawet umiarkowana rotacja moze wptywac na
ciagtos¢ operacyjna, efektywnos¢ zespotow 1 koszty dziatalnosci.

Pelna wersja raportu ,,Barometru Rynku Pracy 2026 Gi Group Holding doste¢pna tutaj.
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