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Kobiety coraz cz¢sciej pracuja przy systemach radarowych, przeciwlotniczych 1 antydronowych

oraz zarzadzaja projektami w sektorze obronnym. Rosnie liczba pan studiujacych na uczelniach
technicznych, cho¢ nadal ich odsetek jest wyraznie nizszy niz w przypadku mezczyzn 1 wynosi niecate 33
proc. ogétu studentdw. Zachgcanie kobiet do rozwijania kariery w branzy obronnosci wydaje si¢
koniecznoscia ze wzgledu na to, ze w wielu dziedzinach brakuje nam ekspertow.

— Coraz wiecej kobiet zdaje dyplomy inZyniera i robi doktoraty techniczne. W moim

gronie codziennie spotykam sie z kobietami — w branzy zbrojeniowej, zwiqzanej z systemami
przeciwlotniczymi czy radarowymi. To kobiety, ktore zajmujq sie implementacjq systemow, pracujq w IT,
zajmujq sie testami. Wezesniej moja praca polegata na zarzqdzaniu projektami budowy okretéw

dla marynarki wojennej, gdzie rowniez spotykatam kobiety, zarowno na poziomie automatykow,
menedzerek, jak i na poziomie technologicznym. Coraz wiecej kobiet koriczy kierunki zwiqzane z technikq
i technologiq, wiec mam nadzieje, ze bedzie nas coraz wiecej. Juz dzisiaj widzimy, Ze jest nas

duzo — méwi w wywiadzie dla agencji Newseria Joanna Ryngwelska z Advanced Protection Systems.

Dane zawarte w raporcie ,,Kobiety na politechnikach 2026 pokazuja, ze mimo zauwazalnych zmian

1 rosnacej liczby paf na uczelniach technicznych wciaz jesteSmy daleko od réwnosci pici. Z publikacji
Fundacji Edukacyjnej Perspektywy 1 Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu
Badawczego (OPI) wynika, ze ogélny poziom feminizacji uczelni technicznych w roku akademickim
2024/2025 wynosit 32,4 proc. O rownowadze ptci mozna mowié wtedy, gdy proporcje kobiet lub
mezczyzn mieszeza si¢ w przedziale 40—60 proc. Na kierunkach zwigzanych z nowymi technologiami na
publicznych uczelniach technicznych udziat kobiet wynosit 15,4 proc. Na kierunkach zwigzanych

z informatyka odsetek ten wynosi Srednio 16,2 proc., ale na niektorych z nich odnotowano juz jednak
przewage pan (np. na Politechnice £.6dzkiej 1 Politechnice Czgstochowskiej).

Zdaniem ekspertki do branzy zbrojeniowej kobiety przyciagaja wyzwania, jakie si¢ wiaza z tym
sektorem.

— Kobiety nie wybierajq tatwej sciezki. Jezeli mamy petne wsparcie — zarowno kobiet, jak i mezczyzn — to
jesteSmy w stanie pokonywac bardzo duze bariery, koriczy¢ Swietne doktoraty. Jestesmy naukowcami,
zarzqdzamy duzymi projektami zbrojeniowymi. Ja przez swojq Sciezke kariery odczutam to, Ze bez
wsparcia zaréowno kobiet, jak i meZczyzn dzisiaj pewnie nie podjetabym sie wielu wyzwan. Wybieramy te
zawody takze dlatego, Ze sq dla nas dostepne i sq dla nas pewnym wyzwaniem. Potrafimy udowodnié¢
sSwiatu, ze moZemy robic¢ duzo i jeszcze wiecej — podkresla Joanna Ryngwelska.

Zachecanie kobiet do rozwoju kariery w branzy zbrojeniowej 1 branzach pokrewnych wydaje si¢ pilnym
wyzwaniem, poniewaz w wielu obszarach brakuje juz dzis ekspertow.

— Warto mowi¢ o wspotpracy pomiedzy sektorem prywatnym i paristwowym. Ten dialog jest niezbedny do
tego, Zeby budowac odpornosc¢ naszej infrastruktury i odpornos¢ cywilng mieszkaricow Polski. Jest
potrzebny chociazby dlatego, Ze dzisiaj jeszcze zbyt mato mamy ekspertow zwiqzanych z ochrong
antydronowgq, wiec my jako prywatna firma jestesmy gotowi do takich dialogéw, chetnie bierzemy udziat
we wszelkich spotkaniach, jeZeli jesteSmy na nie zapraszani. Niestety wydaje sie, Ze jeszcze jest ich za
mato, Ze ta potrzeba jest coraz wieksza. Jestesmy w stanie pomagac, budowac i projektowac odpowiednie
rozwiqzania — mowi ekspertka APS.

Advanced Protection Systems rozwija polska technologi¢ wykrywania i neutralizacji dronéw. To m.in.
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system SKYctrl, ktéry zostal wdrozony w Wojsku Polskim. Rozwigzania dostarczane przez APS sa
wykorzystywane rowniez w trakcie wojny w Ukrainie, gdzie wykrywaja rosyjskie drony zwiadowcze.

— Systemy obrony antydronowej w prosty sposoéb budujq odpornosé cywilnqg, cho¢by dlatego ze
wspieramy bezpieczenistwo infrastruktury krytycznej w naszym kraju. Wszystkie dyrektywy, z ktorymi sie
spotykamy, czyli zarowno CER [Critical Entities Resilience, dotyczqca wzmocnienia fizycznej odpornosci
infrastruktury krytycznej w sektorach kluczowych — red. |, NIS 2, czyli bezpieczeristwo cybernetyczne,
systemy obrony przeciwlotniczej krotkiego zasiegu, takie jak program SAN, w ktérym jestesmy
uczestnikiem, budujq obrone cywilng. Dzisiaj stowo ,,dron” odmienia sie przez wszystkie przypadki, wiec
warto wiedzieé, jak sie chroni¢ — mowi ekspertka.

Kobiety sa coraz bardziej obecne w Sitach Zbrojnych RP. W Wojsku Polskim stuzy ok. 37 tys. pan,

w tym ponad 4 tys. oficerow, prawie 8 tys. podoficerow oraz blisko 25 tys. szeregowych. W 2015 roku

w Sitach Zbrojnych RP stuzbg pelnito ponad 4 tys. kobiet — zotnierzy zawodowych. Kobiety stuza we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych oraz korpusach osobowych. Dzis$ panie pilotuja samoloty 1 Smiglowce,
stuza na okretach, obstuguja systemy rakietowe oraz dzialaja w jednostkach specjalnych. Zajmuja tez
odpowiedzialne funkcje, m.in. dyrektoréw centrow, szefow zespotow, szefow sztabow, dowddcow
batalionéw, dowddcow grup. Jak podkreslono w komunikacie Wojska Polskiego, rosnaca liczba kobiet
stanowi realne wzmocnienie potencjalu obronnego panstwa oraz zdolnosci Sit Zbrojnych RP do dziatania
w kazdym wymiarze wspoiczesnego pola walki.
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