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Jeszcze dekade temu rozmowa o finansowej emancypacji kobiet koncentrowala si¢ na dostepie: do
wiedzy, rynkéw czy instrumentow inwestycyjnych. Dzi$ przestat by¢ on gtdwna bariera. Aplikacje
brokerskie sa intuicyjne, ETF-y powszechnie dostgpne, a tresci edukacyjne — wszechobecne.
Paradoksalnie to nie brak mozliwosci stat si¢ problemem, lecz ich nadmiar. W Swiecie permanentnej
analizy i nieustannego reagowania najwickszym luksusem okazuje si¢ prawo do niepodejmowania
kolejnej decyzji.

Marzec — miesiac zdrowia finansowego — jest dobrym momentem, by spojrze¢ na pieniadze nie tylko
przez pryzmat stop zwrotu, lecz takze kosztow psychologicznych. Bo wspétczesny wellness obejmuje juz
nie tylko ciato i cyfrowa higieng, ale réwniez kapitat poznawczy: zdolnos¢ do podejmowania
racjonalnych decyzji bez przeciazenia.

Luka ekonomiczna i luka pewnoSci siebie

Z danych World Economic Forum zawartych w Global Gender Gap Report 2025 wynika, ze luka
ekonomiczna migdzy kobietami a mgzczyznami pozostaje jedng z najbardziej trwatych - przy obecnym
tempie zmian jej catkowite zamknigcie zajmie Swiatu az 134 lata. Kobiety globalnie rzadziej uczestnicza
w rynku kapitatlowym 1 dysponuja nizszymi aktywami finansowymi. Jednoczesnie badania kompetencji
finansowych prowadzone przez OECD pokazuja, ze kobiety czgsciej niz mgzczyzni deklarujg brak
pewnosci siebie w obszarze inwestowania — nawet jesli poziom ich wiedzy nie odbiega znaczaco od
Sredniej (w testach wiedzy roznica ta czgsto wynosi zaledwie kilka punktow procentowych, podczas gdy
w deklarowanej pewnosci siebie — nawet kilkanascie).

Ta ,,Juka pewnosci siebie” ma konkretne konsekwencje: odktadanie decyzji o rozpoczgciu inwestowania,
utrzymywanie nadmiernych srodkéw w gotowce, obawe przed popetnieniem btedu. Problem nie lezy
wigc wytacznie w edukacji, ale tez w konstrukcji Srodowiska decyzyjnego.

Cierpliwo$¢ jako przewaga systemowa

Co ciekawe, gdy kobiety juz inwestuja, ich wyniki cz¢sto okazuja si¢ bardzo konkurencyjne. Analizy
Fidelity Investments wskazuja, ze w ujeciu Srednim inwestorki osiagaty roczne stopy zwrotu wyzsze od
mezezyzn o ok. 0,4-0,6 punktu procentowego. Cho¢ wydaje si¢ to niewielkg wartoscia, w skali 30 lat
oszczgdzania moze to oznaczac kapitat wigkszy o dziesiatki, a nawet setki tysigcy ztotych. Jednym z
kluczowych powodéw byta mniejsza sktonnos¢ do impulsywnego tradingu (kobiety dokonuja Srednio o
35% mniej transakcji niz mgzczyzni) 1 czgstsze trzymanie si¢ dlugoterminowe;j strategii.

To witasnie w tym kontekscie wyjatkowo aktualnie brzmi jedno z najbardziej znanych zdan Warrena
Buffetta: ,,Rynek jest mechanizmem transferu pieni¢dzy od niecierpliwych do cierpliwych”. Filozofia
Buffetta, oparta na dtugim horyzoncie i minimalnej liczbie decyz;ji, stoi w wyraznej kontrze do kultury
nieustannego reagowania. W 2026 roku cierpliwos¢ nie jest juz wylacznie cecha charakteru. Staje si¢
efektem dobrze zaprojektowanego systemu.

Nadmiar decyzji jako realny koszt
Psychologia behawioralna od lat opisuje zjawisko decision fatigue — zmeczenia decyzyjnego, ktore

obniza jako$¢ wyboréw wraz z ich liczba. W finansach oznacza to presje ciaglej optymalizacji: zmiang
alokacji po nagtéwkach, dopasowanie portfela przy kazdej korekcie indekséw, potrzebe ,,robienia
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czegokolwiek™, by nie czué¢ bezczynnosci.

Raporty McKinsey & Company dotyczace zachowania konsumentow ustug finansowych wskazuja, ze
klienci coraz czgsciej deklaruja przeciazenie informacyjne 1 oczekuja uproszczenia doswiadczenia
inwestycyjnego - juz blisko 60% inwestorow indywidualnych wskazuje na potrzebg automatyzacji jako
kluczowy czynnik wyboru platformy. W praktyce oznacza to rosnace zainteresowanie rozwigzaniami,
ktore ograniczaja liczbg decyzji do minimum.

Dla wielu kobiet taczacych odpowiedzialnos¢ zawodowa z rola ,,menedzerek codziennosci”
inwestowanie nie powinno by¢ kolejnym obszarem wymagajacym statej uwagi. Jesli budowanie kapitatu
zaczyna przypominaé dodatkowy etat, system nie spetnia swojej funkcji.

Delegacja jako dojrzalosé, nie rezygnacja

W tym kontekscie coraz wyrazniej wytania si¢ kategoria inwestowania opartego na automatyzacji i
dtugoterminowym modelu ,,ustaw i pozwo0l dziata¢”. Na polskim rynku przyktadem takiego podejscia jest
Direct Fondee, ktére buduje narracj¢ wokot idei inwestowania bez decyzji — modelu, w ktérym kluczowe
parametry (horyzont, poziom ryzyka, regularnos¢ wptat) definiuje si¢ na poczatku, a dalsze zarzadzanie
odbywa sig¢ systemowo.

Jak podkresla Ireneusz Kubies, dyrektor ds. rozwoju rynku w Polsce w Direct Fondee - Inwestowanie nie
powinno byc¢ kolejnym obszarem wymagajqcym statej uwagi. Powinno upraszczaé finansowq
rzeczywistosé, a nie jq komplikowac.

Delegacja w finansach nie oznacza oddania kontroli, tylko przeniesienie jej z poziomu codziennych
mikrodecyzji na poziom strategicznych zatozen. Z perspektywy kobiecego wellness to fundamentalna
zmiana: odzyskanie energii, ktéra dotad pochtanialy analizy 1 watpliwosci.

Nowa definicja luksusu

Wspoéiczesny luksus coraz rzadziej definiowany jest przez posiadanie, a coraz cz¢sciej przez redukcje:
bodZcow, napigcia, zbednych wyboréw. Analogicznie w finansach — dojrzatos¢ nie polega na obsesyjne;j
kontroli kazdej zmiennej, lecz na stworzeniu architektury, ktéra pozwala kapitatowi rosna¢ bez
permanentnego stresu.

Prawdziwa niezaleznos¢ finansowa w 2026 roku nie polega na tym, by codziennie udowadnia¢ rynkowi
swoja czujnosé, tylko by stworzy¢ rozwigzanie, ktéremu ufamy na tyle, Ze mozemy o nim zapomnieé€. A
to — w epoce nadmiaru decyzji — jest by¢ moze najbardziej wyrafinowana forma wolnosci.
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