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W ub.r. do rejestru CEIDG wptyneto 288,8 tys. wnioskow o zalozenie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Wsréd wnioskodawcow byli przedstawiciele innych panstw i posiadacze dwoch
obywatelstw. W sumie ztozyli oni 43,5 tys. wnioskow o otwarcie JDG, czyli 15,1% wszystkich wyzej
wymienionych. Dotyczylo to 33,8 tys. Ukraincow. W Scistej czotowce widac rowniez 2,7 tys.
Bialorusinéw, a takze blisko 500 osob z obywatelstwem polskim 1 ukrainiskim. Dalej w zestawieniu sg
m.in. wnioskodawcy z obywatelstwem polskim 1 biatoruskim, Rumuni, Niemcy, osoby z obywatelstwem
polskim i niemieckim, Rosjanie, Butgarzy oraz Wtosi.

W catym 2025 roku do rejestru CEIDG wptyneto 288,8 tys. wnioskow o zalozenie jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej. Rok wczesniej byto ich 288,8 tys. Zdecydowana wigkszos¢ — 245,3 tys. —
ztozyli obywatele Polski (w 2024 roku — 247,6 tys.). Osoby z innych panstw, a takze posiadacze dwoch
obywatelstw wypetnili 43,5 tys. wnioskdw, co stanowito 15,1% ww. dokumentéw. Dla poréwnania, w
2024 roku obcokrajowcy dokonali 41,2 tys. zgloszen. Odpowiadaty one za 14,3% wszystkich ztozonych.
Prof. Tomasz Bernat z Instytutu Ekonomii 1 Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego zauwaza, ze
wprawdzie skala zjawiska nie ma charakteru marginalnego — bo co siédma nowa JDG zostala zatozona
przez osobg nieposiadajaca wytacznie obywatelstwa polskiego — ale takze nie mozna jej uznaé za
dominujaca.

— Wzrost ten nalezy interpretowacé w kontekscie instytucjonalnych i rynkowych uwarunkowarn
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Relatywnie niskie bariery wejscia do
samozatrudnienia, uproszczone procedury rejestracyjne oraz elastycznosc form sprzyjajq podejmowaniu
aktywnosci gospodarczej przez cudzoziemcow. Jednoczesnie JDG petni funkcje adaptacyjng wobec
niedoboroéw podazy pracy oraz napiec strukturalnych na rynku pracy — wyjasnia prof. Tomasz Bernat.

Wsrdod obcokrajowcow, ktorzy w 2025 roku zatozyli w Polsce jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
dominowali Ukraincy. Taki krok podjeto az 33,8 tys. obywateli Ukrainy. Rok wczesniej byto ich 31,3 tys.
Widzimy wigc kilkutysigczny przyrost rdr. Dr Robert Krol z Uniwersytetu WSB Merito wskazuje, ze
zainteresowanie naszych sasiadow uregulowaniem aktywnosci biznesowej to migdzy innymi wynik
obowiagzywania specustawy. Stworzyta ona warunki do tatwiejszego dostgpu do legalnego prowadzenia
JDG.

— Wybér jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej przez obcokrajowcow jest czesto Zyciowq
konsekwencjq potrzeby niezaleznego wykonywania ustug. Taka forma daje im mozliwos¢ szybkiego
reagowania na zmiany rynkowe oraz prowadzenia aktywnosci zawodowej bez koniecznosci tworzenia
rozbudowanych struktur organizacyjnych ani pozostawania w relacji pracodawca-pracownik. I jest
przede wszystkim — w razie potrzeby — tatwa do likwidacji — wyjasnia radca prawny 1 doradca
restrukturyzacyjny Lukasz Goszczynski z Kancelarii GKPG.

Do tego dr Krdl dodaje, ze cz¢s¢ dziatalnosci ma charakter ustugowy 1 jest skierowana do spotecznosci
ukrainskiej w Polsce. Powoduje to, ze ich skala jest najcze¢sciej niewielka i nie wystgpuje koniecznosé
prowadzenia jej w formie spotki. Ponadto radca prawny 1 doradca restrukturyzacyjny Adrian Parol
zauwaza, ze zestawienie ilosci nowych JDG zakladanych przez Ukraincow z og6lnag liczba obywateli
Ukrainy przebywajacych w Polsce prowadzi do wniosku, ze nie mozna mowi¢ o masowej
przedsigbiorczosci.

— To raczej umiarkowana skala. Ale jej znaczenie jest wieksze, niz sugerujq same liczby. Prowadzenie
firmy w obcym kraju wymaga nie tylko pieniedzy, ale tez zrozumienia przepisow, jezyka i realiow rynku.
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Nie kazdy migrant jest gotow na taki krok. Z mojej praktyki wynika, Ze te dziatalnosci koncentrujq sie
gtownie w branzach ustugowych. Budownictwo, wykoriczeniowka, transport, gastronomia, ustugi osobiste
i coraz czesciej sektor IT to obszary, w ktorych samozatrudnieni z Ukrainy radzq sobie najlepiej — opisuje
mec. Adrian Parol.

Na kolejnych miejscach tego zestawienia z wnioskami o zatozenie JDG sa Biatorusini — 2,7 tys. (rok
wczesniej — 3,2 tys.) oraz osoby z obywatelstwem polskim 1 ukrainskim — 491 (447). Dalej wida¢ osoby z
obywatelstwem polskim 1 bialoruskim — 430 (poprzednio — 390), Rumunéw — 383 (371), Niemcow — 377
(386), a takze osoby z obywatelstwem polskim i niemieckim — 374 (373). Za nimi sa Rosjanie — 361
(326), Butgarzy — 247 (298), jak rowniez Wlosi — 246 (208). Prof. Tomasz Bernat z Uniwersytetu
Szczecinskiego podkresla, ze choc bliskos¢ geograficzna 1 historyczne powiazania migracyjne odgrywaja
istotng rolg, nie stanowig one jedynego ani wystarczajacego czynnika wyjasniajacego obserwowang
strukture.

— Rownie wazne znaczenie majq uwarunkowania prawne zwiqzane 7 dostepem do rynku Unii
Europejskiej, mobilnos¢ zawodowa, sieci spoteczne oraz mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
transgranicznej. Obecnosé obywateli paristw Europy Zachodniej i Potudniowej sugeruje, e Polska bywa
postrzegana jako konkurencyjna lokalizacja kosztowa i organizacyjna dla dziatalnosci ustugowej,
konsultingowej czy projektowej — uzupetnia prof. Bernat.

Do tego mec. Adrian Parol zauwaza, ze spadek liczby JDG zaktadanych przez Biatorusinow moze
Swiadczy¢ o tym, ze pierwsza fala migracyjna juz si¢ ustabilizowala, a czgS¢ przedsigbiorcow zmienita
forme dziatalnosci lub kraj prowadzenia biznesu. Obecnos¢ osob z podwojnym obywatelstwem pokazuje
z kolei, ze wiele firm powstaje tu nie dlatego, ze Polska jest nowym miejscem, lecz z tego powodu, iz
stata si¢ miejscem docelowym.

— Analiza tych danych w szerszym ujeciu nie pozwala uznaé obecnych danych za efekt przypadku. Mamy
raczej do czynienia z systematycznym i stopniowym procesem, w ramach ktorego Polska umacnia swojq
pozycje jako paristwo faktycznej przedsiebiorczoSci migracyjnej, widocznej nie w deklaracjach, lecz w
codziennej, czesto bardzo pragmatycznej praktyce — podsumowuje ekspert z Kancelariit GKPG.
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