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Pokolenie X pozostaje dziś najliczniejszą i jednocześnie jedną z najważniejszych grup na polskim rynku

pracy. Osoby w wieku od 45 do 59 lat stanowią około 30 proc. populacji w wieku produkcyjnym i w

praktyce tworzą fundament funkcjonowania wielu organizacji. To właśnie one odpowiadają za ciągłość

procesów, transfer wiedzy oraz stabilność operacyjną firm i instytucji. Wbrew obiegowym opiniom ich

znaczenie nie maleje, lecz rośnie, szczególnie w kontekście pogłębiających się problemów

demograficznych.

Przedstawiciele tego pokolenia przez lata budowali swoje kariery w warunkach transformacji ustrojowej i

dynamicznych zmian gospodarczych. Ukształtowało to postawy oparte na lojalności wobec pracodawcy,

wysokiej odpowiedzialności i gotowości do poświęceń. Długie godziny pracy i podporządkowanie życia

zawodowego potrzebom organizacji były normą. Dziś jednak coraz wyraźniej widać zmianę podejścia.

Obserwacja młodszych generacji sprawia, że rośnie świadomość znaczenia równowagi między pracą a

życiem prywatnym oraz dbałości o zdrowie i długofalową aktywność zawodową.

Coraz częściej artykułowana jest potrzeba większej elastyczności, indywidualnego podejścia i

dostosowania warunków pracy do etapu życia. Rozwiązania projektowane głównie z myślą o młodszych

pracownikach nie zawsze odpowiadają doświadczeniom i motywacjom osób z pokolenia X. Tymczasem

to właśnie ta grupa, przez lata pozostająca w cieniu debat o rynku pracy, stanowi dziś jeden z kluczowych

filarów stabilności organizacji.

Znaczenie pokolenia X dodatkowo wzmacnia sytuacja demograficzna. W ciągu najbliższej dekady z

rynku pracy może zniknąć nawet około 2 milionów pracowników. W takich warunkach ignorowanie

potencjału doświadczonych kadr byłoby poważnym błędem strategicznym. Nie jest to bowiem grupa

przedemerytalna, lecz zasób o unikalnych kompetencjach: pamięci organizacyjnej, zdolności

przewidywania skutków zmian oraz umiejętności porządkowania złożonych procesów. To także naturalni

mentorzy dla młodszych zespołów.

Zatrzymanie przedstawicieli pokolenia X staje się więc nie kwestią wizerunkową, lecz realnym

warunkiem odporności gospodarki. Dotyczy to zarówno sektora prywatnego, jak i publicznego, gdzie

osoby w tym wieku stanowią znaczną część kadr. Tworzenie warunków sprzyjających dłuższej

aktywności zawodowej – takich jak elastyczne formy pracy, możliwość stopniowego przekazywania

obowiązków czy udział w projektach eksperckich – pozwala zachować ciągłość działania i ograniczyć

ryzyko luki kompetencyjnej.

Gdyby pokolenie X nagle zniknęło z polskich firm, wiele organizacji nie byłoby w stanie sprawnie

funkcjonować. To największa grupa zawodowa, która jednocześnie coraz szybciej zbliża się do wieku

emerytalnego. Świadomość własnej wartości rośnie, ale często towarzyszy jej poczucie przeciążenia i

niedostrzegania. Odpowiedź na te wyzwania będzie jednym z kluczowych testów dojrzałości rynku pracy

w nadchodzących latach.
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