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Rok 2026 zapowiada si¢ jako jeden z najwigkszych testow dla polskiego rynku pracy. Dane pokazuja, ze
realne zaangazowanie deklaruje zaledwie 10% pracownikow, a blisko 80% doswiadcza objawow
wypalenia zawodowego. W takiej rzeczywistosci tradycyjne narzedzia motywacyjne, na czele z
wynagrodzeniem, przestaja spetnia¢ swoja stabilizujaca rolg. Eksperci firmy Amilon wskazuja, ze firmy
beda musialy gruntownie zmieni¢ podejsScie do budowania zaangazowania 1 lojalnosci zespotow.

Koszt rotacji pracownikow systematycznie rosnie. Wedlug analiz Gallupa zastapienie jednego
pracownika moze kosztowac od potowy do nawet dwukrotnosci jego rocznego wynagrodzenia. Kazde
odejscie oznacza nie tylko wydatki rekrutacyjne, ale takze dezorganizacje pracy zespotu i dodatkowe
obciazenie dla pozostatych osob. Tymczasem Polska juz dziS znajduje si¢ w gronie krajow o najnizszym
poziomie zaangazowania w Europie.

Cho¢ wynagrodzenie nadal pozostaje kluczowe dla wigkszosci pracownikow, jego sita oddzialywania
stabnie. W warunkach powszechnego zmeczenia i wypalenia sama wysokoS¢ pensji nie jest w stanie
zatrzymac pracownikow ani odbudowac ich motywacji. Coraz wyrazniej widac, ze pracownicy oczekuja
czegos wigcej niz stabilnosci finansowe;.

Jednym z najsilniejszych motywatorow w 2026 roku staje si¢ tryb pracy. ElastycznosS¢ przestaje by¢
benefitem, a zaczyna by¢ standardem. Coraz wigcej osOb wskazuje model pracy jako kluczowy czynnik
przy wyborze pracodawcy. Model hybrydowy dominuje, a praca zdalna dla czgsci zatrudnionych staje si¢
preferowanym rozwigzaniem. W rozproszonych organizacjach wyzwaniem bedzie utrzymanie poczucia
przynaleznosci i1 realnego wplywu pracownikéw na zycie zespotu, niezaleznie od miejsca wykonywania
obowiazkéw.

Drugim filarem motywacji staje si¢ rozw0j zawodowy. Znaczna cz¢$¢ pracownikow deklaruje poczucie
stagnacji 1 niewykorzystanego potencjatu, co bezposrednio przektada si¢ na gotowos¢ do zmiany pracy.
Rozw¢j kompetencji, szczegdlnie w obszarze nowych technologii 1 wykorzystania sztucznej inteligencii,
zyskuje na znaczeniu jako czynnik zatrzymujacy talenty. Firmy, ktére dotychczas odktadaty inwestycje w
szkolenia, beda musialy zmieni¢ priorytety.

Roéwnolegle rosnie znaczenie dobrostanu psychicznego. Wypalenie zawodowe staje si¢ jednym z
gléwnych hamulcoéw rynku pracy, a jednoczesnie niewielu pracownikdw ma poczucie realnego wsparcia
ze strony pracodawcy. Stres 1 przecigzenie szczegOlnie dotykaja mtodsze pokolenia, ktore coraz czg¢sciej
rezygnuja z pracy w organizacjach ignorujacych zdrowie psychiczne. Na znaczeniu zyskuja rozwigzania
systemowe: dostep do wsparcia psychologicznego, otwarta komunikacja o obciazeniu oraz dziatania
wzmacniajace integracj¢ zycia zawodowego 1 prywatnego.

W 2026 roku do centrum uwagi wracaja takze relacje 1 jakos¢ przywddztwa. Zta atmosfera 1 brak
zaufania do przetozonych pozostaja jednymi z najczg¢stszych powodéw odejs¢ z pracy. Dane pokazuja, ze
to menedzerowie w najwigkszym stopniu wpltywaja na poziom zaangazowania zespotéw. W praktyce
oznacza to, ze o retencji pracownikow decydowac beda nie tyle marki pracodawcow, co codzienne
doswiadczenia we wspoélpracy z liderami.

Zmienia si¢ rOwniez podejscie do benefitow. W miejsce rozbudowanych, jednolitych pakietéw coraz
czesciej pojawiaja si¢ elastyczne rozwigzania dopasowane do stylu zycia, branzy i etapu kariery
pracownikow. Karty podarunkowe, elastyczne Swiadczenia czy praktyczne dodatki zyskuja przewage nad
symbolami prestizu, ktdre tracq znaczenie motywacyjne.
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Prognozy na 2026 rok pokazuja wyraznie, ze uniwersalne modele motywacji odchodza do przesztosci.
Firmy, ktére chca utrzymaé zaangazowane zespoty, beda musialy uwaznie analizowac realne potrzeby
pracownikow i1 budowac Srodowisko pracy oparte na elastycznosci, rozwoju, relacjach i dobrostanie — a
nie wylacznie na wysokosci wynagrodzen.
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