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Rynek pracy w Polsce przechodzi istotng transformacje demograficzna. Jak wynika z najnowszych
danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Gtownego Urzedu Statystycznego, obserwuje si¢ staty
wzrost liczby osob, ktoére mimo osiagnigcia wieku emerytalnego, decyduja si¢ na kontynuowanie
aktywnosci zawodowej. Zjawisko to nie jest jedynie wynikiem koniecznosci ekonomicznej, ale efektem
przemyslanej konstrukcji systemu emerytalnego oraz zmieniajacej si¢ roli senioréw w strukturze
nowoczesnych przedsigbiorstw.

Pokolenie X - filar wspoélczesnej gospodarki

Obecnie dominujaca grupa na rynku pracy jest pokolenie X, czyli osoby urodzone w latach 1965-1980.
Stanowig one az 30 proc. wszystkich aktywnych zawodowo Polakow. To wlasnie ta grupa w
nadchodzacych latach bedzie stawac przed kluczowa decyzja o zakoniczeniu kariery lub jej przedtuzeniu.
Przedstawiciele pokolenia X sa postrzegani przez pracodawcow jako kadra niezwykle wydajna i
efektywna, posiadajaca unikalny zaséb wiedzy praktyczne;.

Zgodnie z raportami rynkowymi, sami zainteresowani za swoj najwigkszy atut uznaja dosSwiadczenie
(wskazato na nie 38,1 proc. badanych). Kolejne istotne cechy to wysoka zdolnos¢ do przyswajania nowej
wiedzy (30,2 proc.), umiejetnos¢ pracy w zespole oraz empatia 1 budowanie trwatych relacji
zawodowych. W dobie wchodzenia na rynek pracy pokolenia Z, doSwiadczeni pracownicy petnia cz¢sto
role mentoréw, wprowadzajac mtodszych kolegéw w realia wymagajacego sSrodowiska zawodowego.

Kazdy rok ma znaczenie

Obowiazujacy od 1999 roku system emerytalny zostat zaprojektowany w oparciu o zasad¢ zdefiniowanej
sktadki. Oznacza to, ze wysokosS¢ przysztego Swiadczenia jest bezposrednio powigzana z dlugoscia
okresu sktadkowego oraz suma zgromadzonych srodkow. Eksperci ZUS podkreslaja, ze wydluzenie
aktywnosci zawodowej wplywa na wysokos¢ emerytury poprzez trzy kluczowe czynniki:

e Kumulacja sktadek. Kazdy dodatkowy miesiac pracy to kolejne wpflaty, ktore powigkszaja kapitat
poczatkowy.

e Waloryzacja. Zgromadzone srodki podlegaja regularnym waloryzacjom, co pozwala na ich realne
pomnazanie w czasie.

e Prognozowane dalsze trwanie zycia. Swiadczenie oblicza sie, dzielac kapitat przez srednig liczbe
miesigcy zycia, jaka statystycznie pozostata ubezpieczonemu. Im p6zniejszy wiek przejsScia na
emeryture, tym mniejszy dzielnik, a co za tym idzie — wyzsza kwota miesi¢cznej wyplaty.

Statystyki wskazuja, ze osoba przechodzaca na emeryture w wieku 60 lat pobiera jg Srednio przez 22,2
roku. Opodznienie tej decyzji do 65. roku zycia skraca ten czas do 18,4 roku, co skutkuje wyraznym
wzrostem wysokosci §wiadczenia. Nalezy zauwazyd, ze przy obecnej tendencji do wydluzania si¢ zycia,
emeryci pobieraja Swiadczenia o okoto 20 proc. dtuzej niz w momencie startu systemu w 1999 roku.

Aktywnos$¢ zawodowa senioréow w liczbach

Tendencja do pracy po osiagnigciu wieku 60/65 lat staje si¢ coraz bardziej widoczna. Na koniec 2024
roku w Polsce pracowalo ponad 872 tys. emerytow, co stanowi wzrost o 2,2 proc. w skali roku. Jeszcze
bardziej imponujaco wygladaja statystyki dlugofalowe — w latach 2015-2024 liczba aktywnych
zawodowo senioréw wzrosta o ponad potowg, podczas gdy ogdlna populacja emerytow zwigkszyta si¢ w
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tym czasie jedynie o jedng czwartg.

Z danych za potowe 2025 roku wynika, ze do ubezpieczenia zdrowotnego zgloszonych bylto juz 1,2 min
osob w wieku emerytalnym. Grupa ta obejmuje zarowno tych, ktdrzy tacza pobieranie Swiadczenia z
praca, jak 1 osoby, ktére wstrzymaty si¢ z wnioskiem o emerytureg, aby maksymalnie zwigkszy¢ swoj
kapitat.

Profilaktyka jako klucz do dluzszej pracy

Warunkiem koniecznym do kontynuowania aktywnosci jest zdrowie. ZUS, chcac wspierac¢ osoby chcace
pracowac dtuzej, promuje programy prewencji rentowej. Kazdy ubezpieczony zagrozony utrata zdolnosci
do pracy moze skorzystac z turnusu rehabilitacyjnego. W 2023 roku z takiej pomocy skorzystato ponad
48 tys. 0s6b, z czego wigkszos¢ stanowili pacjenci ze schorzeniami narzadu ruchu.

Efekty tych dziatan sa wymierne: ponad potowa 0s6b korniczacych rehabilitacje rok pézniej nadal nie
wymaga zadnych §wiadczeri zwiazanych z niezdolnoscia do pracy. Swiadczy to o rosnacej swiadomosci
profilaktyki zdrowotnej wsrdd osob po 50. roku zycia, ktore chca pozosta¢ aktywne na rynku pracy.

Obecnie ZUS prowadzi szeroki dialog ze zwigzkami zawodowymi 1 pracodawcami, aby tworzy¢ coraz
lepsze warunki dla pracownikow 60+. Praca w starszym wieku jest bowiem postrzegana nie tylko przez
pryzmat finanséw, ale rowniez jako kluczowy element utrzymania dobrostanu psychicznego, rozwoju
osobistego oraz zachowania wigzi spotecznych.
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