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Az 71% Polakéw popiera ujawnienie wynagrodzen, a 9 na 10 oczekuje, by widelki ptacowe byty
podawane juz w ogtoszeniach rekrutacyjnych — wynika z raportu Manpower ,,Nastroje polskiego rynku
pracy — perspektywa kandydatow 2025”. Poparcie dla transparentnosci finansowej jest najwyzsze wSrod
mtodszych i lepiej zarabiajacych pracownikow, a najnizsze — w gronie 0os6b po 60. roku zycia oraz
wyzszej kadry menedzerskie;.

Miodzi i lepiej zarabiajacy chca jawnych pensji

Poparcie dla jawnosci wynagrodzen czesciej deklarujg mezczyzni (72%) niz kobiety (70%). W grupie
wiekowej 18-29 lat az 80% respondentow opowiada sig za petng przejrzystoscia ptac, podczas gdy wsrod
0sOb powyzej 60. roku zycia to jedynie 20%. Zréznicowanie widac takze w zaleznosci od dochodow —
77% o0s6b zarabiajacych powyzej 7000 zt netto popiera jawnos¢, wobec zaledwie 31% pracownikow z
pensja do 3000 zt.

Z badania wynika, ze im wigksza organizacja, tym wigksze poparcie dla transparentnosci — w firmach
zatrudniajacych ponad 5000 osoOb za przejrzystoscia opowiada si¢ 76% pracownikow, w matych firmach
(do 49 osob) tylko 15%.

— Najwigkszymi zwolennikami jawnosci sa mtodsze pokolenia, dla ktorych transparentnos¢ oznacza
rownos¢ 1 sprawiedliwo$¢ w miejscu pracy. Dla przedstawicieli pokolenia Z to nie tylko kwestia
wiarygodnosci pracodawcy, ale tez narz¢dzie walki z nierownosciami ptacowymi — podkresla ekspertka
Manpower. — Osoby starsze czg¢sciej traktuja finanse jako temat prywatny, a w przypadku menedzeréw
pojawia si¢ tez perspektywa zarzadzania polityka wynagrodzen, gdzie jawno$¢ moze ograniczac
elastycznos¢ — dodaje.

Widelki ptacowe juz w ogloszeniach — oczekiwanie wigkszosci kandydatow

Az 92% badanych chce, aby widetki wynagrodzenia pojawialy si¢ juz na etapie rekrutacji. Tylko 2%
uznatlo, ze nie jest to potrzebne. Najwigksze poparcie dla tego rozwiazania deklaruja specjalisci (94%), a
najmniejsze — przedstawiciele wyzszej kadry menedzerskiej (6%).

Czegsciej za jawnoscig wynagrodzen w ogloszeniach opowiadaja si¢ kobiety (94%) niz mezczyzni (90%).
Najbardziej popieraja je osoby w wieku 40—49 lat (95%), natomiast wsrdd najstarszych respondentow
(powyzej 60 lat) odsetek ten spada do 4%.

Zdaniem ekspertow, kandydaci coraz czgsciej postrzegaja transparentnos¢ ptac jako wyraz uczciwej
komunikacji migdzy firma a pracownikiem. — Widetki w ogloszeniu pozwalaja realistycznie ocenié, czy
oferta jest zgodna z oczekiwaniami 1 kompetencjami kandydata. W warunkach rosnacych kosztow zycia
wynagrodzenie stato si¢ kluczowym kryterium wyboru pracy. Kandydaci nie chcg traci¢ czasu na procesy
rekrutacyjne, ktére moga zakonczy¢ si¢ zbyt niska propozycja finansowa — wyjasnia ekspertka.

Jawne place w organizacjach — pracownicy za, kadra zarzadzajaca przeciw
Blisko trzy czwarte badanych (73%) uwaza, ze wynagrodzenia os6b zajmujacych te same stanowiska w

organizacji powinny byc¢ jawne. Przeciwnego zdania jest tylko 12%. Najwigksze poparcie dla tej idei
wykazuje Srednia kadra menedzerska (76%), a najmniejsze — wyzsze kierownictwo (19%).
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W firmach zatrudniajacych od 1000 do 4999 oséb poziom akceptacji dla jawnych plac sigga 78%,
podczas gdy w przedsigbiorstwach Srednich 1 mniejszych — zaledwie 13%. R6znice migdzy piciami sa
niewielkie: rozwiazanie to popiera 74% kobiet 1 72% megzczyzn.

— Transparentno$¢ wynagrodzeni staje si¢ nowym standardem, do ktérego rynek pracy bedzie musiat si¢
stopniowo dostosowaé — mowi ekspertka. — Najwigksze poparcie dla jawnych ptac wsréd Sredniej kadry
menedzerskiej nie jest przypadkowe. To grupa, ktéra znajduje si¢ pomigdzy oczekiwaniami pracownikow
a decyzjami zarzadu. Z kolei menedzerowie wyzszego szczebla czgsciej obawiaja si¢, Ze ujawnienie
roznic w zarobkach moze prowadzi¢ do napig¢ w zespotach. Dodatkowo ich wynagrodzenia sg bardzie;j
ztozone 1 obejmuja premie, udzialy czy bonusy, ktére trudno poréwnywac wprost — dodaje.

Kierunek: przejrzystos¢

Wprowadzenie unijnych regulacji dotyczacych jawnosci wynagrodzen zbliza si¢ wielkimi krokami, a
rosngce oczekiwania pracownikow pokazuja, ze transparentnos¢ stanie si¢ jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej. Firmy, ktore jako pierwsze postawig na otwartos¢ w komunikowaniu
ptac, moga zyskacé przewage w rekrutacji i budowaniu zaufania na rynku pracy.
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