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Az 91% przedstawicieli Pokolenia Z uwaza, ze posiada odpowiednie kwalifikacje do wykonywania
swoich obowiazkéw. To generacja Swiadoma swojej wartosci — blisko 7 na 10 Zetek uwaza, ze
znalazloby nowa prace spelniajaca ich oczekiwania w ciagu zaledwie szeSciu miesigcy. Cho¢ 76%
mezezyzn 1 66% kobiet z Gen Z dostrzega w swoich firmach realne mozliwosci rozwoju kariery, w tym
awansu, oczekiwania wobec pracodawcow sa znacznie wyzsze. Az 36% Zetek nie ufa dzi§ swoim
przetozonym.

Mtode talenty w Polsce, mimo odczuwanego stresu, deklaruja lepsze poczucie wellbeingu, satysfakcji
oraz wigksze poczucie zawodowej stabilnosci niz ich réwiesnicy na Swiecie. 71% przedstawicieli tego
pokolenia pozytywnie ocenia swdj poziom wellbeingu, o 4 pp. wigcej niz Srednia globalna. Satysfakcje z
pracy odczuwa 61%, nieznacznie przewyzszajac globalny poziom (60%). Z kolei 81% czuje si¢ pewnie
na rynku pracy oraz u obecnego pracodawcy, co rowniez przewyzsza globalng srednia o 1 punkt
procentowy.

Stres towarzyszy mlodym, ale nie odbiera im zaangazowania

Generacja Z, obejmujaca osoby w wieku 18-27 lat, to grupa najmocniej odczuwajaca presje w
srodowisku zawodowym — az 61% kobiet 1 55% mezczyzn z tego pokolenia w Polsce deklaruje, ze
codziennie do§wiadcza silnego stresu. Stanowi to najwyzszy wynik wsrod wszystkich badanych pokolen.
Mimo wysokiego poziomu stresu, przedstawiciele generacji Z dostrzegaja cel swojej pracy, bo az 82%
kobiet 1 84% mezczyzn z tej grupy uwaza swoja pracg za znaczaca. Dodatkowo 72% kobiet 1 az 89%
mezczyzn pokolenia Z deklaruje, ze ich wartosci pokrywaja si¢ z tymi, ktore reprezentuje pracodawca.

— Pokolenie Z weszto na rynek pracy w czasie wyjqtkowej niepewnosci gospodarczej, dynamicznych
zmian technologicznych i niestabilnych modeli zatrudnienia. To generacja, ktora dorastata w Swiecie
ciqgtych poréwnan w mediach spotecznosciowych i presji szybkich sukcesow. Stres poteguje rowniez
brak stabilnych wzorcow. Gen Z wie, Ze przystowiowa bezpieczna praca do emerytury jest dzis raczej
wyjatkiem niz regutq. Dla mtodych wellbeing to nie dodatek, a podstawa ich satysfakcji i zaangazowania.
Bardzo wazne jest oferowanie elastycznosSci w zakresie miejsca, czasu i formy pracy, tak, by mogli
harmonijnie lqczyc Zycie zawodowe i prywatne. Rownie istotna jest przejrzysta komunikacja i dawanie
poczucia wptywu na decyzje, ktore dotyczq zespotu czy organizacji. Silnym filarem wellbeingu sq tez
mozliwosci rozwoju, w tym jasne Sciezki kariery, regularny feedback i partnerskie podejscie liderow,
ktore sprawiajq, e mtodzi czujq sie docenieni i widzq sens swojej pracy — moéwi Dominika Winograd,
dyrektor ds. doskonatosci operacyjnej w ManpowerGroup.

— Silne poczucie sensu i zgodnos¢ wartosci z pracodawcq zdecydowanie wzmacniajq odpornosc na stres.
Praca, ktora ma znaczenie, pozwala mtodym angazowac sie mimo presji. Jednak nie jest to rozwiqzanie
wystarczajqce, samo poczucie sensu pracy nie zastqpi konkretnych dziatari organizacji. Jesli firmy nie
wdrozq systemowych rozwiqzan wspierajqcych dobrostan, ryzyko wypalenia zawodowego pozostaje
bardzo realne, zwtaszcza wsréd najbardziej zaangazowanych i lojalnych pracownikow, ktorzy
paradoksalnie najczesSciej biorq na siebie najwiekszq odpowiedzialnosé i obciqzenia — podkresla
ekspertka ManpowerGroup.

Satysfakcja zawodowa w cieniu niepewnosci

Co trzeci mtody mezczyzna (32%) deklaruje niskie poczucie stabilnosci zawodowej. W przypadku kobiet
z pokolenia Z odsetek ten wynosi 42%. Zaufanie do przetozonego, bgdace jednym z filaréw satysfakcji z
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pracy, rOwniez wypada stabiej — wyraza je 60% mezczyzn 1 zaledwie 53% kobiet z pokolenia Z, co
stanowi najnizszy wynik w poréwnaniu do innych generacji.

— Niskie poczucie stabilnosci to efekt obserwacji niestabilnego rynku pracy. Mtodzi widzq, zZe redukcje i
zmiany organizacyjne czesto dotykajq osob z krotszym stazem. Jednoczesnie wierzq, Ze pozostajqc w
organizacji, mogq rozwijac sie i awansowac. To swoisty paradoks, pewnos¢ co do wtasnych kompetencji i
mozliwosci rozwoju wspdtistnieje z obawq o przysztos¢ zatrudnienia. Dla Zetek przetoZony jest realnym
obliczem firmy. To on buduje, albo podwaza poczucie bezpieczeristwa i lojalnosci wobec organizaciji.
Mtodzi oczekujq szczeroSci, partnerstwa i otwartego dialogu. Brak zaufania do lidera przektada sie
bezposrednio na spadek zaangazowania i s7ybszq decyzje o zmianie pracy — zaznacza Dominika
Winograd.

Gen Z nie traci wiary we wlasne kompetencje

Az 65% przedstawicieli Pokolenia Z wierzy, ze w ciagu zaledwie szesciu miesigcy byloby w stanie
znalez¢ nowa pracg, ktora spetnia ich oczekiwania. Ta gotowos¢ do zmian wynika z silnego przekonania
o wlasnych kompetencjach — az 86% mtodych mezczyzn 1 97% kobiet z tej grupy uwaza, ze posiada
odpowiednie doswiadczenie i umiejgtnosci, by efektywnie wykonywaé swoje obowiagzki zawodowe.
Poczuciu pewnosci siebie towarzyszy rowniez przekonanie o mozliwosciach dalszego rozwoju — az 76%
mtodych me¢zczyzn 1 66% kobiet z Pokolenia Z dostrzega w swojej organizacji szans¢ na awans lub
zmiang stanowiska. Istotnym czynnikiem wzmacniajacym przekonanie o wlasnych mozliwosciach wsrod
przedstawicieli generacji Z jest takze swobodne korzystanie z najnowszych technologii branzowych,
deklaruje je 73% mezczyzn 1 84% kobiet z tej grupy.

— Na pewnos¢ siebie Gen Z sktada sie kilka czynnikow, w tym naturalna biegtos¢ cyfrowa, tatwy dostep
do wiedzy online oraz wychowanie w kulturze wzmacniajqcej poczucie witasnej wartosci. Mtodzi
pracownicy sq przekonani, Ze szybko nadrobiq braki kompetencyjne, a w razie potrzeby bez problemu
znajdq nowq prace. To daje im duzq swobode w podejsciu do kariery, cho¢ czasem prowadzi do
przeceniania swoich mozliwosci wzgledem realnych wymagan rynku. Warto tez zauwazydé, ze szczegolnie
kobiety 7z pokolenia Z coraz czesciej deklarujq wysokq wiare we wltasne kompetencje — to przetom w
porownaniu z poprzednimi generacjami, gdzie kobiety rzadziej deklarowatly tak silne przekonanie o
swojej wartosci zawodowej — podsumowuje ekspertka ManpowerGroup.
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