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Romans w pracy to temat, ktéry budzi emocje i cho¢ moze znaczaco wplywac na atmosferg 1 relacje w
zespole, czesto jest bagatelizowany. Eksperci Grafton Recruitment podkreslaja, ze organizacje powinny
podchodzi¢ do takich sytuacji z wyczuciem, respektujac prywatnos¢ pracownikow, nie ignorujac
jednoczesnie ryzyk — brak jasnych regut moze prowadzi¢ do konfliktu interesow, napie¢ oraz problemow
prawnych i1 wizerunkowych.

Romans - prywatna sprawa czy wyzwanie organizacyjne?

Jak wynika z badania IRCenter, 19% Polakow zakochato si¢ w osobie poznanej w pracy, a 13% byto w
relacji romantycznej z kolezanka lub kolega z biura. Jednoczesnie 5% respondentow przyznalo si¢ do
zdrady, a tyle samo doswiadczyto niewiernosci ze strony partnera lub partnerki, ktérzy nawiazali relacjg
intymna w miejscu zatrudnienia. Cho¢ dane te potwierdzaja, ze zwigzki emocjonalne w sSrodowisku
zawodowym nie sg rzadkie, temat ten bywa jednak bagatelizowany lub pomijany, gtéwnie z obawy przed
oceng otoczenia 1 mozliwymi konsekwencjami zawodowymi.

Coraz wigcej organizacji zdaje sobie jednak sprawe, ze zarowno catkowity zakaz, jak 1 ignorowanie
takich sytuacji nie przynosza pozadanych efektow. Kluczowe znaczenie ma Swiadome i odpowiedzialne
podejscie, zaktadajace z jednej strony poszanowanie prywatnosci pracownikow, a z drugiej opierajace si¢
na jasno okreslonych zasadach. Jak wynika z ankiety przeprowadzonej przez Grafton Recruitment,
potrzebe wprowadzenia przejrzystych regut dotyczacych relacji uczuciowych migdzy pracownikami
dostrzega 65% respondentow. Sposrod nich 41% uwaza, ze zasady te powinny dotyczy¢ sytuacji, w
ktorych wystepuje zaleznos¢ stuzbowa, natomiast 24% opowiada si¢ za wdrozeniem regulacji
obowiazujacych w calej strukturze firmy.

Gry relacja staje sie ryzykiem. Od flirtu do konfliktu intereséw

Relacje uczuciowe w Srodowisku zawodowym moga zaburza¢ obiektywizm w podejmowaniu decyzji,
prowadzac do napig¢, poczucia niesprawiedliwosci 1 niepewnosci w zespole. Jesli pozostaja niejawne lub
sa niewlasciwie zarzadzane, czgsto wywotuja domysty 1 nieporozumienia. Jednym z najczgstszych
skutkow jest spadek zaufania — szczegdlnie gdy pojawiaja si¢ podejrzenia o faworyzowanie jednej z osob.
Moze to prowadzi¢ do obnizenia motywacji pozostatych cztonkéw zespotu, ktorzy czuja si¢ pomijani lub
marginalizowani. Dodatkowym ryzykiem jest trudnos¢ w utrzymaniu dyskrecji, zwtaszcza w przypadku
zakonczenia relacji, co moze prowadzi¢ do konfliktéw na gruncie zawodowym. Tego typu napigcia
czesto wymagaja reorganizacji pracy, a w skrajnych przypadkach maja negatywny wptyw na wizerunek
firmy.

— Brak jasno okreslonych zasad dotyczqcych relacji uczuciowych miedzy pracownikami moze prowadzic¢
do napied, konfliktow, a nawet obnizenia morale zespotu. Rownie istotna jest konsekwencja dziatania ze
strony organizacji, jej brak sprzyja poczuciu niesprawiedliwosci i zaostrzeniu napiec, a w dtuzszej
perspektywie moze skutkowaé ostabieniem zaangazowania i obnizeniem efektywnosci catego zespotu—
komentuje Michat Piernik, rekruter w Grafton Recruitment 1 prowadzacy podcast Stacja HR.

Aspekt prawny: kiedy prywatnos$¢ przestaje by¢ prywatna
Z perspektywy przepisOw prawa relacje uczuciowe w miejscu pracy nie sg zabronione - Kodeks pracy

gwarantuje zatrudnionym prawo do prywatnosci. Jednoczesnie naktada obowiazek przestrzegania
regulaminu pracy oraz poszanowania zasad wspotzycia spotecznego. W praktyce oznacza to, ze relacje
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osobiste pozostaja sprawa prywatna, o ile nie zaktdcaja funkcjonowania sSrodowiska zawodowego.
Natomiast jezeli zazylosSC rzutuje na prace zespolu — na przyktad prowadzi do utraty bezstronnosci w
podejmowaniu decyzji — pracodawca ma prawo, a niekiedy obowiazek, zareagowac.

- Prawo pracy zaktada, ze relacje osobiste sq sprawq prywatnq dopoki nie oddziatujq negatywnie na
srodowisko zawodowe. Dlatego tak wazne jest, by organizacje miaty przygotowane mechanizmy
reagowania — nie tyle po to, by kontrolowac pracownikow, ile by zapobiegac naduzyciom i zapewniaé
wszystkim rowne warunki pracy — mowi Andrzej Orzechowski, Partner w kancelarii Zawirska Ruszczyk.

Biorac pod uwagg, ze relacje osobiste moga wptywac na oceng¢ kompetencji, decyzje o awansach,
podwyzkach czy podziale obowiazkéw w zespole, a tym samym na poczucie réwnego traktowania,
organizacje powinny dziata¢ prewencyjnie — wprowadzajac jasne zasady, dbajac o etyke organizacyjna i
chroniac rownowage w relacjach zawodowych. Kluczowe jest, aby obowiazujace polityki byty
przejrzyste, dostgpne dla wszystkich pracownikéw 1 konsekwentnie egzekwowane.

— Jesli relacja tqczy pracownika i jego przetozonego, mamy do czynienia z konfliktem intereséw. Osoba
pozostajqca w relacji z podwtadnym nie powinna podejmowac decyzji dotyczqcych tej osoby — takich jak
przyznanie premii, podwyzka wynagrodzenia czy zmiana stanowiska. W takich przypadkach konieczne
jest wytqczenie bezposredniego przelozonego z procesu decyzyjnego, ktory powinien przejqc¢ menedzer
wyzszego szczebla — wyjasnia Ewa Michalska, Dyrektor Operacyjna Grafton Recruitment.

Obowiazek powiadomienia pracodawcy o nawigzaniu relacji uczuciowej zalezy od okolicznosci. Gdy
miegdzy stronami wystepuje zaleznosS¢ stuzbowa, rekomendowane jest poinformowanie dzialu HR.
Pozwala to zapobiec ryzyku nierdwnego traktowania i chronic interesy zespotu. Jesli natomiast relacja nie
ma wplywu na codzienng wspolprace, formalne zgtoszenie nie jest konieczne.

— Rola dziatu HR polega przede wszystkim nie tyle na reagowaniu w sytuacjach spornych, ale budowaniu
klarownych zasad postepowania, wzmacniajqcych zaufanie i poczucie bezpieczernstwa. Aby skutecznie
zarzqdzac relacjami osobistymi w miejscu pracy, niezbedne jest wprowadzenie przejrzystych i spojnych
zasad. Pracodawcy powinni takze zadbac o to, by menedzerowie potrafili rozpoznawacé potencjalne
Zrodta napiec i odpowiednio na nie reagowac. Rownie wazne jest stworzenie przestrzeni do otwartej,
bezpiecznej komunikacji, w ktorej pracownicy mogq zgtaszac problemy bez obawy o konsekwencje —
podsumowuje Michat Piernik.
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