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Potowa Polakow odczuwa silny stres w pracy kazdego dnia. Najbardziej zestresowane sa kobiety, Zetki 1
osoby pracujace zdalnie. Do tego dochodzi brak wsparcia ze strony firm w zachowaniu rownowagi
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym, na co skarzy si¢ co piaty pracownik. Co siédmy w ogoéle nie
identyfikuje si¢ z wartosciami firmy, w ktorej pracuje. Chociaz ogélny obraz nie wyglada dramatycznie, 7
na 10 Polakoéw pozytywnie ocenia swoj dobrostan, to szczegétowe dane ujawniajg rosnace ryzyko
wypalenia zawodowego wsrdd wielu grup pracownikow.

Ponad potowa pracownikow (53%) w Polsce doswiadcza wysokiego poziomu stresu kazdego dnia.
Najczesciej skarza si¢ na niego kobiety — az 57% z nich przyznaje, ze codziennie towarzyszy im duze
napigcie, w porownaniu do 49% mezczyzn. Najbardziej zestresowang grupa wiekowa okazuje sig
Pokolenie Z (18-28 lat), ktore rownie czgsto deklaruje przeciazenie emocjonalne (57%). Dla poréwnania,
stres odczuwa 56% millenialsow 1 49% przedstawicieli Pokolenia X. Najwyzszy poziom stresu dotyczy
0sob pracujacych zdalnie — az 67% z nich przyznaje, ze stres to ich codziennos¢. Nieco nizszy, cho¢
wciaz wysoki poziom niepokoju zglaszaja osoby pracujace gtownie stacjonarnie (51%) oraz te, ktore
same zdecydowaly si¢ na prace w siedzibie firmy, majac opcj¢ pracy zdalnej (57%). Najmniejszy odsetek
0sOb odczuwajacych stres dotyczy pracownikow w trybie hybrydowym (43%).

— Cho¢ elastycznosé i brak bezposredniej kontroli to niewqtpliwe atuty pracy zdalnej, mogq stac sie
rowniez Zrodtem stresu. Pracownicy wykonujqcy obowiqzki 7 domu, nie doswiadczajq wyraznej granicy
miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym, co sprzyja przeciqzeniu psychologicznemu. Dodatkowo brak
codziennych interakcji zespolowych, cho¢ eliminuje tzw. rozpraszacze w postaci wspolnych kaw, positkow
czy rozmow korytarzowych, ogranicza poczucie przynaleznosci i ostabia wspotprace. To z kolei moze
prowadzié¢ do frustracji i obniZenia efektywnosci, szczegolnie gdy relacje miedzyludzkie sq kluczowe dla
jakosci pracy — mowi Katarzyna Golek, Section Lead, Recrutiment Manager Engineering, Life Science &
Supply Chain w Manpower.

Zdaniem ekspertki, pokolenie Z wchodzi na rynek pracy bez doSwiadczenia zawodowego sprzed
pandemii, globalnych kryzysow 1 upowszechnienia pracy zdalnej. — W odrdznieniu od starszych pokoler,
nie ma jeszcze wypracowanych sposobow radzenia sobie z presjq czy niepewnosciq. Praca zdalna, cho¢
wygodna, utrudnia budowanie relacji, ktore sq kluczowe w procesie adaptacji i w radzeniu sobie z
trudniejszymi momentami. Warto, by pracodawcy inwestowali w integracje miedzypokoleniowq i
programy mentoringowe, ktore wspierajq nie tylko efektywnos¢, ale tez komfort psychiczny. Tworzenie
bezpiecznego srodowiska pracy wymaga zrozumienia roznic pokoleniowych i otwartej komunikacji z
zespotem — zaznacza Golek.

Brak work-life balance dotyczy co piatej osoby pracujacej

Dla co piatej osoby zatrudnionej w Polsce (22%) wsparcie pracodawcy w utrzymaniu work-life balance
to wciaz tylko teoria. Problem dotyczy w rownym stopniu kobiet (21%) 1 mezczyzn (22%). Co czwarty
pracownik wykonujacy obowiazki gléwnie stacjonarnie, a takze tyle samo osob pracujacych zdalnie,
przyznaje, ze ich pracodawca nie wspiera ich w tym obszarze. Najlepiej wypadaja osoby pracujace
hybrydowo, problem ten dotyczy tylko 7% z nich. Z kolei biorac pod uwage dane w podziale dla grup
wiekowych to 20% Zetek mowi o braku takiej pomocy ze strony pracodawcy, problem zglasza tez 21%
millenialsow 1 23% przedstawicieli Generacji X.

Pokolenie millenialséw najbardziej zagrozone wypaleniem
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Az 12% zatrudnionych w Polsce nie dostrzega sensu ani celu w wykonywanej pracy. Cho¢ czgsto mowi
si¢ o problemach najmiodszych pracownikéw, dane pokazuja, ze to millenialsi, czyli osoby w wieku od
29 do 44 lat, coraz czgsciej traca poczucie sensu w pracy — az 16% z nich deklaruje, ze ich codzienne
obowiazki nie maja dla nich wigkszego znaczenia. Dla poréwnania, podobne odczucia ma 14%
przedstawicieli Pokolenia Z i tylko 7% oséb z Pokolenia X. Brak sensu cz¢sciej deklaruja tez osoby
pracujace stacjonarnie z wlasnego wyboru, az 22% z nich nie widzi glgbszego celu w tym, co robia. Na
brak poczucia sensu w pracy w niemal rownym stopniu skarzg si¢ kobiety (12%) i mgzczyzni (11%).

— Millenialsi czesto lqczq wiele rol jednoczesnie — sq liderami zespotow, ekspertami, rodzicami czy
opiekunami, co czyni ich szczegolnie podatnymi na przeciqzenie. Na tym etapie Zycia zadajq sobie
pytania o dalszy kierunek kariery, sens wykonywanej pracy i poziom wsparcia, co moze prowadzi¢ do
wypalenia zawodowego i potrzeby zmian. W pracy stacjonarnej tatwiej o poczucie rutyny, jesli w zespole
dominuje przekonanie, Ze sama obecnosé w biurze wystarczy, moze szybko rozwingc sie brak motywacji.
Taki stan, gdy nie towarzyszy mu refleksja nad celem pracy, moZe przenosic sie na innych i wptywac
negatywnie na calq kulture organizacyjng. A raz utrwalone postawy trudniej odwrocic¢ — szczegolnie jesli
skutkujq spadkiem jakosci, zaangazowania i efektywnosci — dodaje Gotek.

Co siodmy pracownik w Polsce nie utozsamia si¢ z firma

Az 14% pracownikoéw w Polsce deklaruje, ze nie identyfikuje si¢ z wartoSciami 1 wizja swojego
pracodawcy. Problem cze¢sciej dotyka kobiet (16%) niz mezczyzn (13%). Najczesciej brak dopasowania z
pracodawca zgtaszaja millenialsi (16%) oraz przedstawiciele Pokolenia X (15%).

Jak zauwaza Katarzyna Gotek, kobiety oraz przedstawiciele Pokolenia Y 1 Pokolenia X moga czgsciej
zauwazac rozbieznoS$¢ wartosci z firma, poniewaz wigksza wage przyktadaja do spojnosci kultury
organizacyjnej z wlasnym systemem przekonan.

— Kobiety, jako grupa zawodowa, charakteryzujq sie zwykle wyzszq wrazliwosciq spoteczng,
relacyjnosciq i potrzebq autentycznosci — sq bardziej uwazne na niespojnosé miedzy tym, co firma
deklaruje, a jak realnie dziata. Z kolei osoby z Pokolenia X i Y to pracownicy z ju? ugruntowanym
dosSwiadczeniem zawodowym. Znajq rozne style zarzqdzania i modele funkcjonowania organizacji, dzieki
czemu potrafiq krytycznie ocenic, czy wartosci firmowe sq wdrazane w praktyce, czy jedynie funkcjonujq
Jjako element komunikacji zewnetrznej. Czesto majq tez wiekszq Swiadomos¢ wlasnych potrzeb
zawodowych i oczekiwan wzgledem pracodawcy, co sprawia, Ze rozbieznosci sq przez nich szybciej
dostrzegane i nazywane — podsumowuje ekspertka Manpower.
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