Polki ambitne, ale ostrozne — dlaczego nie mierza w fotel prezesa?
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30% kobiet w Polsce uznaje objecie roli menedzerskiej za zawodowy sukces, podczas gdy me¢zczyzni
znacznie czg¢sciej wiaza go z osiagnigciem stanowisk dyrektorskich, zarzadczych lub zasiadaniem w
fotelu prezesa. Wyniki najnowszego raportu Hays Poland ,,Kobiety na rynku pracy 2025. Polityka DE&I
w praktyce” pokazuja, ze mimo rosnacej Swiadomosci spotecznej i wdrazania polityk réznorodnosci,
droga do pelnej réwnosci zawodowej wciaz jest daleka od ideatu.

Badanie ujawnilo, ze niemal polowa specjalistek 1 menedzerek (46 proc.) pozytywnie ocenia swoje
perspektywy zawodowe, a 65 proc. deklaruje zadowolenie z zaymowanego stanowiska. W przypadku
mezczyzn ten odsetek jest wyraznie wyzszy 1 sigga 77 proc. Roznice pojawiaja si¢ takze w postrzeganiu
barier w awansie — jedynie 37 proc. kobiet uwaza, ze pte¢ nie ma znaczenia przy podejmowaniu decyzji o
awansach, podczas gdy takiego zdania jest az 68 proc. m¢zczyzn. Wigkszos¢ specjalistek ma
Swiadomos¢, ze w miejscu pracy wciagz funkcjonujg mechanizmy faworyzujace mezczyzn, a potwierdza
to fakt, ze 57 proc. respondentek doSwiadczyto w swojej karierze przeszkod wynikajacych wiasnie z pici.

Raport pokazuje takze znaczace roznice w ambicjach zawodowych kobiet 1 m¢zczyzn. Dla 30 proc.
badanych kobiet sukces oznacza awans na stanowisko menedzerskie, natomiast 28 proc. wskazuje
poziom dyrektorski. Zaledwie 6 proc. respondentek chcialoby zosta¢ prezesem lub dyrektorem
zarzadzajacym. W przypadku me¢zczyzn aspiracje sa wyraznie wyzsze — niemal co piaty wiaze sukces
zawodowy z zajeciem najwyzszego stanowiska w organizacji. W praktyce oznacza to, ze kobiety czgsciej
zadowalaja si¢ osiagnigciem Sredniego szczebla zarzadzania, co w duzej mierze wynika z realiow rynku
pracy 1 ograniczen, z ktérymi si¢ mierza.

Ekspertki wskazuja na kilka przyczyn takiej sytuacji. Po pierwsze, brak pewnosci siebie, ktory czgsto
wynika z wychowania 1 braku dost¢pu do mentoringu czy sieci wsparcia. Wciaz obecne jest zjawisko, ze
kandydatki aplikuja na stanowiska dopiero wtedy, gdy spetniaja wymagania w niemal 100 proc., podczas
gdy me¢zczyzni decyduja si¢ na aplikowanie, nawet jesli ich profil w pelni nie odpowiada oczekiwaniom.
Po drugie, srodowisko pracy na najwyzszych szczeblach bywa dla kobiet mniej przyjazne, wymaga
ogromnych poswigcen 1 czgsto oznacza koniecznos¢ pogodzenia intensywnej kariery z obowigzkami
rodzinnymi.

Trudnosci w taczeniu rél zawodowych i rodzinnych pozostaja jednym z gtéwnych wyzwan kobiet na
rynku pracy. Cho¢ w poréwnaniu z poprzednimi latami odsetek osob zgtaszajacych problemy w tym
zakresie spadl, to wciaz az 59 proc. kobiet przyznaje, ze miato z tym trudnosci, wobec 33 proc.
mezczyzn. Najczgscie] wskazywane problemy to brak mozliwosci pelnego uczestnictwa w zyciu dziecka
oraz konieczno$¢ dokonywania trudnych wyboréw migdzy kariera a rodzina. W polskich realiach to
weciaz kobiety czgSciej ponosza odpowiedzialnos¢ za prace opiekuncza, co wptywa na ich decyzje
zawodowe 1 gotowos¢ do obejmowania stanowisk wymagajacych petnej dyspozycyjnosci.

Roéwnoczesnie z badan wynika, ze rosnie odsetek firm deklarujacych wdrozenie polityki r6znorodnosci,
rownosci 1 inkluzji (DE&I). Jednak mimo to zmniejsza si¢ przekonanie pracownikow, ze dziatania te s
widoczne 1 zrozumiale. Eksperci wskazuja, ze w obliczu trudnosci gospodarczych organizacje w
pierwszej kolejnosci skupiaja si¢ na wynikach finansowych, co prowadzi do ograniczenia inicjatyw
zwiazanych z budowaniem kultury organizacyjnej. To z kolei moze powodowac, ze ambitne kobiety,
nawet przy wsparciu formalnych procedur, nie czuja si¢ wystarczajaco zachgcone do podejmowania
wyzwan zwiazanych z awansem.

Raport Hays Poland jednoznacznie wskazuje, ze rownoS¢ szans nie jest procesem jednorazowym.
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Wymaga ciaglej uwagi, dostosowywania narzgdzi i polityk do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci oraz
otwartosci na realne potrzeby pracownikéw. Brak konsekwencji w tym zakresie moze doprowadzi¢ do
pogtebiania si¢ nierownosci 1 utraty potencjatu kobiet na rynku pracy.
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