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Nowy raport ManpowerGroup ,,Barometr Talentow 2025” rzuca Swiatto na nastroje pracownikow w
Polsce. Cho¢ wskazniki ogélne pozostaja umiarkowanie pozytywne, dane szczegétowe pokazuja, ze
ro$nie zmeczenie, stres 1 brak zaufania do pracodawcéw. Az 39% zatrudnionych rozwaza zmiang pracy w
ciagu najblizszych szesciu miesigcy. Co trzeci badany deklaruje brak zaufania do przetozonego w
zakresie rozwoju zawodowego, a ponad potowa skarzy si¢ na wysoki poziom stresu w miejscu
zatrudnienia.

Wskaznik ogélny dla Polski wynidst 69% 1 byt o 1 punkt procentowy wyzszy niz globalna Srednia. To
pozornie pozytywny obraz. Jednak ten wynik to Srednia trzech obszar6w — dobrostanu (wellbeing),
satysfakcji z pracy 1 poczucia stabilizacji zawodowej — 1 nie oddaje w petni ztozonosci rzeczywistosci.

Potowa pracownikow w Polsce (53%) doswiadcza wysokiego poziomu stresu, a jedynie 40% wskazuje,
ze nie odczuwa go wcale lub odczuwa go w niewielkim stopniu. Tymczasem az 85% badanych uwaza, ze
wykonywana przez nich praca ma sens 1 cel, a 72% czuje, ze otrzymuje wsparcie w zakresie work-life
balance. To zderzenie wysokiego poziomu zaangazowania z jednoczesnym przemeczeniem i brakiem
komfortu Swiadczy o poglebiajacym si¢ rozdZzwigku migdzy deklaracjami firm a rzeczywistoscia
pracownicza.

Z raportu wynika rowniez, ze tylko 57% pracownikow czuje satysfakcje z wykonywanej pracy i nie
planuje zmiany. Jednak niemal 4 na 10 rozwaza zmiang miejsca zatrudnienia w najblizszym péiroczu. W
grupie tej dominujg osoby, ktoére doswiadczaja wypalenia zawodowego, nie maja poczucia wptywu na
swoja pracg lub nie widza realnych mozliwosci rozwoju.

Niepokoj budzi réwniez relacja z kadra zarzadzajaca. Az 29% respondentow nie ufa swoim przetozonym
w kontekscie rozwoju zawodowego. Taki brak zaufania moze prowadzi¢ do tzw. biernej lojalnosci —
pracownicy formalnie zostaja w organizacji, ale nie angazuja si¢ w dziatania, nie rozwijaja si¢ 1 sa
otwarci na inne oferty pracy. Cho¢ deklaratywnie nie szukaja nowego miejsca zatrudnienia, w praktyce
czgsto rozwazaja jego zmiane.

Wsrdd os6b pozostajacych w dotychczasowej pracy, istotnym czynnikiem wptywajacym na decyzj¢ o
braku zmiany jest obawa przed niepewnoscia. Wysoka inflacja, napigcia w gospodarce, wydtuzone
procesy rekrutacyjne i rosnagce wymagania pracodawcow powoduja, ze wielu pracownikéw decyduje si¢
na pozostanie tam, gdzie jest, mimo braku satysfakcji.

Dodatkowym problemem jest brak perspektyw rozwoju. Mimo ze 92% pracownikow wierzy, ze posiada
odpowiednie umiejetnosci 1 doSwiadczenie do wykonywanej pracy, a 77% widzi mozliwos¢ realizacji
swoich celow zawodowych w obecnej firmie, az 27% nie widzi realnej Sciezki kariery. To wyrazna luka
miedzy potencjalem a mozliwosciami jego wykorzystania. Cz¢S¢ pracownikow deklaruje zadowolenie z
pracy, ale jednocze$nie mowi o braku komfortu — to oznaka wspomnianej wczesniej biernej lojalnosci.

W kontekscie trudnosci kadrowych 1 wysokiej konkurencji o specjalistow na rynku pracy, utrata
pracownika z powodu nieufnosci do przetozonych lub braku perspektyw moze oznaczac dla firmy
kosztowna luke kompetencyjna i koniecznos$¢ dtugotrwatego procesu rekrutacji. Pracodawcy, ktérzy chca
zatrzymac talenty, powinni nie tylko dba¢ o deklaratywne wsparcie, ale realnie wdraza¢ polityki
rOwnowagi, elastycznosci 1 transparentnej komunikacji.

Badanie ,,Barometr Talentow 2025 pokazuje, ze kluczowymi obszarami do poprawy sa: zaufanie w
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relacji z menedzerami, autentyczne dzialania na rzecz work-life balance oraz realne mozliwosci rozwoju.
To nie dodatki, ale fundamenty nowoczesnego Srodowiska pracy, w ktérym pracownik moze czu€ si¢
bezpiecznie, spetniony 1 zmotywowany.
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