Rozwdj czy pieniadze: Co naprawde motywuje pokolenie Z?

Kategoria: Styl zycia

Opublikowano: czwartek, 19, grudzier 2024 16:34
Alicja Cisowska

Odstony: 1327

Mtodym pracownikom czgsto przypisuje si¢ roszczeniowosé, lenistwo oraz brak zaangazowania w
powierzone obowiazki. Wedtug stereotypow, osoby z pokolenia Z niech¢tnie wykazuja si¢ inicjatywa, a
poza pienigdzmi niewiele wigcej ich interesuje. Przekonania te neguje jednak raport Hays Poland i
Fundacji OFF school ,,Gen Boost. Mtodzi na rynku pracy”, z ktoérego wynika, ze 39 proc. Zetek za
najwazniejszy element w pracy uwaza mozliwosci nauki i rozwoju nowych umiejgtnosci.

Wynagrodzenie to dominujaca, lecz nie jedyna motywacja pracownikéw. Rola finansowego aspektu
pracy moze zaleze¢ od ogélnego doSwiadczenia zawodowego, stazu pracy, aspiracji, ale tez sytuacji
zyciowej 1 rodzinnej profesjonalistow. Okazuje si¢, ze dla naymtodszego pokolenia pracownikow,
pieniadze najcze¢sciej maja drugorzedna rolg. Na poczatku kariery liczy si¢ dla nich co$ zupelnie innego, a
mianowicie rozwdj 1 nauka.

Osoby z pokolenia Z (urodzone po 1995 roku), ktdre sukcesywnie wchodza na rynek pracy, sa na etapie
zdobywania swoich pierwszych dosSwiadczen zawodowych. Jest to dla nich czas poglebiania wiedzy,
pozyskiwania nowych umiejgtnosci i rozwijania posiadanych kompetenciji.

Mozliwosci te znacza dla nich bardzo wiele, co potwierdzaja odpowiedzi respondentéw cytowane w
raporcie zatytulowanym ,,Gen Boost. Mtodzi na rynku pracy” z pazdziernika 2024 roku. Ankietowane
Zetki najczesciej uwazaja bowiem, ze najwazniejsza w pracy jest przestrzefi do nauki i rozwoju nowych
umiejetnosci (39 proc.). Wynagrodzenie jest oczywiscie istotne, ale mtodzi przyktadaja do niego
mniejsza wage. Zaledwie 22 proc. uznato zarobki za najwazniejszy element pracy, nieco wyzej na liscie
priorytetow stawiajac sens wykonywanej pracy (23 proc.). Stoi to w duzej opozycji do tego, co bardzo
czesto styszy sig o Zetkach na rynku pracy.

Zdobywanie wiedzy 1 doskonalenie swoich umiejgtnosci zazwyczaj w dtuzszej perspektywie idzie w
parze z awansowaniem, na ktéorym réwniez zalezy respondentom badania. Pracodawcy, cho¢ zauwazaja
zainteresowanie miodych tym tematem, podkreslaja, ze pracownicy z pokolenia Z bardzo czgsto nie sa
gotowi na awans, gdyz ich kompetencje 1 wiedza wymagaja dalszego rozwoju (39 proc.) lub ich starania
nie zawsze sa wystarczajace, aby taki awans zaistniat (28 proc.).

Brak zgodnosci osob zarzadzajacych 1 mtodych pracownikow w tej kwestii powinien by¢ znakiem dla
menedzeréw do przeprowadzania czgstszych, transparentnych rozméw na temat oczekiwan 1 mozliwosci
rozwoju pracownikéw. Dodatkowo stanowilyby one szans¢ na rozwiazanie problemu brakow
kompetencyjnych, na ktére wskazuja pracodawcy 1 wzmocnienia partnerskich relacji.

Pracodawcom 1 mtodym pracownikom brakuje ponadto jednakowej perspektywy dotyczace;j
pozafinansowych sktadnikéw oferty. Choc¢ organizacje w wielu przypadkach oferuja mtodym to, na czym
im zalezy, to nie zawsze maja Swiadomos¢, ktore benefity sg dla Zetek najwazniejsze. O ile stusznie
zauwazaja ich zainteresowanie elastycznym czasem pracy (wazny dla 69 proc. Zetek) 1 opieka medyczng
(57 proc.), o tyle myla si¢, uznajac prac¢ zdalng lub hybrydowa za najbardziej atrakcyjny benefit dla
pokolenia Z, ktore jako najcenniejszy wskazato zaledwie 50 proc. respondentow.

Spora niezgodnos¢ pomigdzy perspektywa mtodych a pracodawcow panuje rowniez w kwestii innego
benefitu — mozliwosci rozwoju. Z raportu nie tylko wynika, ze jest to dla mtodych najwazniejszy aspekt
w pracy, ale rowniez, ze az 44 proc. Zetek postrzega programy szkoleniowe jako najcenniejsze
Swiadczenie pozaplacowe, jakie moze zaoferowac firma. Tymczasem, po stronie pracodawcow tylko 30
proc. badanych wskazalo je jako najpopularniejszy benefit wsréd pokolenia Z.
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Moze by¢ to pewna lekcja dla obu stron: mtodzi powinni z wigksza odwaga mowic o swoich potrzebach
w miejscu pracy, a pracodawcy aktywnie ich stuchaé. Rozwigzaniem moga by¢ nie tylko regularne,
indywidualne rozmowy, ale rowniez ogélnofirmowe badania satysfakcji 1 potrzeb zatrudnionych tak, aby
sprostac¢ oczekiwaniom jak najwigkszej grupy pracownikow.
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