Jak zatrzymac w firmie wartoSciowego pracownika?
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Wspoélczesna rzeczywistos¢ nie jest sielanka zaréwno dla pracodawcow jak 1 pracownikéw. Mocna
konkurencja na rynku, wciaz wzrastajace zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre¢ rodzi r6zne
problemy. Gdy twoja firm¢ dotyka problem z odptywem wartosciowych pracownikow — zbadaj motywy,
uzyj odpowiednich mechanizméw 1 walcz o nich.

Jakich mechanizméw uzy¢, aby zwiazac¢ z firma najlepszych pracownikow?
Oto kilka cennych podpowiedzi:

1. Zadbaj o to, by wszystkie premie, podwyzki 1 inne wynagrodzenia byly powigzane z wynikami
pracy. Wynagrodzenie jest czyms oczywistym 1 spodziewanym, ktoérego pracownik oczekuje w
kazdej firmie — zar6wno Twojej jak 1 u konkurencji.

2. Popraw relacje ze swoimi pracownikami. Twoi podwladni powinni czu€ si¢ wspétodpowiedzialni
za swOj rozw0j zawodowy oraz za rozwoj firmy.

3. Uswiadom pracownika (,,na samym poczatku™), jakie sa kryteria oceny jego pracy, wowczas
bedzie mogt w porg cos$ zmieni€. System ocen umiejgtnie stosowany przez kierownictwo sprzyja
dobrej atmosferze w pracy i1 wlasciwym relacjom.

4. Zadbaj o szkolenia i1 kursy dla swoich pracownikow. Jesli tego nie zrobisz, wowczas predzej czy
pOzniej najlepsi pracownicy odejda tam, gdzie zobacza dla siebie szans¢ rozwoju. Powinienes
przedstawi¢ swoim pracownikom wizj¢ tego, co moga robi€ za kilka lat w Twojej firmie 1 jakie
stanowisko beda mogli zajmowac.

5. Pamigtaj o wlasciwym obiegu informacji w firmie oraz o jej kulturze organizacyjnej. Miej na
uwadze state ksztaltowanie wizerunku firmy — nie tylko zewngtrzne lecz rOwniez wewngtrzne.
Unikaj wszelkich niedomowien oraz plotek w firmie. Pracownicy powinni by¢ na biezaco
informowani o poczynaniach firmy oraz jej sytuacji na rynku.

6. Przeprowadzaj badania satysfakcji z pracy. Badania powinny by¢ anonimowe. Dzigki nim
dowiesz si¢ o ewentualnych bigdach popetnianych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w Twoje;j
firmie 1 bedziesz mégl na biezaco regulowac sytuacjg.
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