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Odchodzimy z pracy gtéwnie dla pienigdzy 1 ciekawszych, bardziej rozwojowych zadan, rzadziej z
powodu szefa czy z przepracowania. Co jeszcze motywuje do zmiany pracodawcy? To zta atmosfera w
zespole, wypalenie zawodowe czy brak mozliwosci pracy w modelu hybrydowym lub zdalnym. Co
ciekawe, w momencie ztozenia wypowiedzenia tylko co czwarty pracownik zdecyduje si¢ na przyjecie
kontroferty od obecnego pracodawcy. A jesli obie propozycje beda konkurencyjne finansowo, decydujace
beda mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego 1 lokalizacja miejsca pracy — to wnioski z
opublikowanego raportu Manpower, przedstawiajacego motywacje pracownikow do zmiany pracy, dane
o wynagrodzeniach i trendy, ktére beda rzadzi¢ rynkiem pracy w biezacym roku.

Zgodnie z najnowszym raportem ,,Raport trendow 2023. Wynagrodzenia 1 rynek pracy” gléwnym
motywatorem do zmiany pracy jest mozliwos¢ uzyskania atrakcyjniejszego wynagrodzenia, o czym mowi
41% ankietowanych. Finansowg motywacje¢ do zmiany pracy z pewnoscia umacnia fakt, ze tylko 38%
badanych otrzymato w minionym roku podwyzke niezwiazang z awansem. Najczgsciej byl to 5% wzrost,
na ktéry mogt liczy¢ co szdsty badany, co dziesiaty mowi o 10% wzroscie wynagrodzenia, a co dwunasty
0 20% lub wigce;.

— Na to, jak wygladajq obecne oczekiwania finansowe pracownikoéw, wptyneto wiele zjawisk, ktore
wydarzyty sie w ostatnich latach. Kluczowy byt niedobor talentow, w wyniku ktorego firmy byty gotowe
ptacic wiecej za potrzebne kompetencje. Kolejny to presja ptacowa wynikajqca z wiekszej swiadomosci
kandydatow i droZej wycenianych umiejetnosci — mowi Katarzyna Paczkowska, dyrektor rekrutacji statej
w Manpower. — Aktualnie do wzrostu oczekiwari finansowych przyczyniajq sie takze zjawiska zwiqzane z
niepewnosciq na rynku, inflacja i rosnqce raty kredytow oraz potrzeba stabilizacji ze strony
pracownikow, ktorq zapewniajq wlasnie pieniqdze. Z drugiej strony mamy pracodawcow, ktorzy
analizujq obecngq sytuacje i mogq juz nawet odczuwac pierwsze symptomy spowolnienia, dlatego ich
elastycznos¢ finansowa jest duzo mniejsza. Pracownik, ktory ma okreslone oczekiwania ptacowe, a
ktorych nie bedzie w stanie zrealizowac biezqcy pracodawca, bedzie szukat nowych mozliwosci
zawodowych poza organizacjq. Jednak silna motywacja finansowa u kandydata jest pewnym ryzykiem dla
pracodawcy, poniewaz z duZym prawdopodobieristwem bedzie sie pogtebiaé. Po kilku miesiqcach pracy
moze sie okazad, ze pracownik oczekuje kolejnych podwyzek, ktore mogq by¢ duzym wyzwaniem dla firmy
— dodaje.

— Wsrod powodow odejsé zarysowuje sie tez silna pozycja rozwoju zawodowego. Z jednej strony bedq to
nowe, ciekawe projekty czy praca z najnowszymi technologiami, 7 drugiej to mozliwoSci awansu i piecia
sie po szczeblach kariery. Co wiecej, rozwdj buduje lojalnos¢ pracownika nawet bardziej niz finanse.
Mozliwosci udziatu w szkoleniu czy wejscia w nowy projekt sq postrzegane jako benefity. Zaawansowane
szkolenie, ktore jest podzielone w czasie, oddala motywacje do zmiany organizacji i zwieksza satysfakcje
pracownika. A poczucie satysfakcji sprawia, Ze jest mniej otwarty na rynek pracy — ttumaczy ekspertka.

Niedopasowanie obowigzkoéw i zla atmosfera na podium wséréd przyczyn odejScia z pracy

Dla co piatego pracownika powodem odejscia begdzie brak dopasowania obowigzkéw do roli oraz
zainteresowan, a dla co 6smego zta atmosfera w zespole. Respondenci, majac do wyboru maksymalnie
trzy odpowiedzi wskazywali rowniez wypalenie zawodowe (12%) oraz brak mozliwosci pracy zdalnej
lub nawet hybrydowej (11%). Co ciekawe, biorac pod uwage mozliwos¢ skorzystania z pracy w petni
zdalnej to tylko 14% ankietowanych deklaruje taka opcj¢ w obecnym miejscu pracy, 23% pracuje
hybrydowo, a ponad potowa wykonuje swoje obowiazki stacjonarnie (54%).
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Finanse i nieumiejetny styl zarzadzania szefa z najwiekszymi demotywatorami

W badaniu respondenci zostali rOwniez zapytani o to, co ich generalnie demotywuje w obecnym miejscu
pracy. Okazuje sig, ze w czoléwce czynnikOw najbardziej demotywujacych znalazty si¢ zbyt niskie
zarobki (44%), niewlasciwy 1 nieumiejetny styl zarzadzania przez przetozonego (35%) oraz
niewykorzystanie umiej¢tnosci 1 talentow pracownikow zespotu (30%). Dla co czwartego pracownika
demotywujace jest takze nierowne traktowanie pracownikow (27%) oraz brak wyzwan 1 rutyna (27%).

Kontroferta? Juz za pézno

W sytuacji ztozenia przez pracownika wypowiedzenia ostatnig deska ratunku dla pracodawcy jest
kontroferta. Jak pokazuje analiza, tylko co czwarty (24%) ankietowany zdecydowalby si¢ na przyjecie
kontroferty, 76% badanych deklaruje wybor nowej pracy. A co w sytuacji, kiedy obie propozycje beda na
podobnym poziomie finansowym? Jakie czynniki wplyna na decyzj¢ pracownika? To przede wszystkim
mozliwosci dalszego rozwoju zawodowego (40%), lokalizacja miejsca pracy (31%) oraz mozliwos¢
pracy zdalnej lub hybrydowej (26%). Istotna bedzie takze osoba potencjalnego nowego przetozonego
(16%) 1 stabilnos¢, a takze prestiz firmy (15%).

— Praktyka rynku pracy pokazuje, ze kontroferty sq akceptowane przez pracownikow. Wiele zalezy od
motywacji do zmiany pracy oraz tego, na ile pracownik byt zdemotywowany u obecnego pracodawcy. W
przypadku motywacji finansowej, kontroferta oparta na atrakcyjnych warunkach ptacowych moze
zdecydowac o pozostaniu w firmie. W takim momencie pojawia sie jednak pytanie, dlaczego dopiero teraz
pracodawca jest gotowy podnies¢ wynagrodzenie. Z drugiej strony pracownik rownie? doktadnie
analizuje ryzyko przyjecia kontroferty. Wypowiedzenie to przeciez informacja dla pracodawcy o checi
poZegnania sie 7 firmq, o wyjsciu na rynek pracy i udziale w procesach rekrutacyjnych. Pracodawca
moze stracic¢ zaufanie do takiego pracownika, moze by¢ postrzegany jako mniej lojalny, a w przypadku
spowolnienia moZe by¢ brany pod uwage w redukcji etatow — mowi Katarzyna Paczkowska. —
Kontroferta to wielowymiarowy temat, na ktory nie mozna patrze¢ tylko z jednej perspektywy, sktadajq
sie na niq takze inne elementy. Czasem to forma sprawdzenia sie pracownika, zweryfikowania swojej
wartoSci na rynku. Dzis pracodawcy majq swiadomos¢ kosztow pozyskania i wdroZenia nowego talentu,
dlatego o dobrego pracownika walczq do ostatniej chwili. Niepokojqce jest jednak to, dlaczego dzieje sie
to dopiero w momencie zloZenia wypowiedzenia. Dlaczego zmiany wynagrodzen dla tego stanowiska nie
byty wczesniej uwzgledniane.

Zdrowie i rozwéj najwazniejsze wsrod benefitow

Jednym ze stalych elementow ofert pracy sg benefity, ktore z powodu pandemii oraz przejsScia wielu
pracownikow na pracg hybrydowa lub zdalng nabraty zupetnie innego znaczenia. Na co obecnie zwracaja
uwage kandydaci? Analizujac odpowiedzi respondentéw, wyraznie zarysowuje si¢ pozycja dwoch
pierwszych, czyli prywatnej opieki medycznej (59%) oraz oferty szkoleniowej 1 rozwojowej (50%), o
ktorych méwi ponad potowa badanych. Pozostate benefity plasuja si¢ juz duzo nizej na liscie priorytetow.
W dalszej kolejnosci beda to karta uprawniajaca do korzystania z obiektéw sportowych (28%),
ubezpieczenie na zycie (27%) oraz dofinansowanie do nauki jgzykow obcych i auto stuzbowe — wazne
dla 26% badanych. Co ciekawe, na konicu listy znalazto si¢ wsparcie psychologiczne (3%), spotkania
integracyjne (5%) oraz atrakcyjne biuro (6%).

— Pandemia przewartoSciowata sposob postrzegania pracodawcy i miejsca pracy. Jeszcze kilka lat temu
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dobra lokalizacja i tadne biuro byty czynnikami decydujqcymi o wyborze nowego pracodawcy. Dzis
bardzo mocno wybrzmiewa potrzeba dobrostanu pracownikow, rozumianego jako dobra kondycja
zdrowotna, czas na pasje oraz dla najblizszych. Pandemia odzwyczaita pracownikéw od kultury pracy w
biurze, od spotkan ogolnofirmowych, zauwazyli, ze nie jest to konieczne, aby czuc sie dobrze w
organizacji. Z tego powodu nie czujq motywacji, by czes¢ swojego prywatnego czasu poswiecac na
spotkania stuzbowe. Praca zdalna sprawia, Ze nie potrzebujemy tak bardzo kontaktu ze
wspotpracownikami, co rowniez wptywa na ostabienie sie kultury organizacyjnej —

podsumowuje Katarzyna Paczkowska.
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