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Ponad 70 proc. pracownikow jest zadowolonych z pracy, tylko niecate 28 proc. obawia si¢ jej utraty,
prawie 55 proc. spodziewa si¢ podniesienia wynagrodzenia, a 61 proc. rozwazajacych zmiang pracy lub
obawiajacych si¢ jej utraty planuje zmiang¢ zawodu. Jednoczesnie mimo zauwazalnych pozytywnych
trendéw w obszarze wzrostu zatrudnienia 1 planéw rekrutacyjnych, ponad 40 proc. firm boryka si¢ z
trudnoSciami ze znalezieniem pracownikow, a 4 na 10 odczuwa skutki kryzysu gospodarczego — takie
whnioski ptyna z XVI Barometru Rynku Pracy, opublikowanego przez Gi Group.

Najnowsza edycja raportu, ktory cyklicznie przygotowuje Gi Group, daje obraz nastrojow pracownikow 1
pracodawcow u schytku pandemii 1 w obliczu konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Wydaje sig, ze ci pierwsi
juz nieco mniej odczuwaja skutki tego dtugofalowego kryzysu: wprawdzie 17,5 proc. stracito prace w
minionym roku (w 2020 r. — 16,2 proc.), jednak odsetek osob objetych urlopem bezptatnym zmalat do
17,9 proc. (w 2020 r. — 21,4 proc). Rdwnoczesnie az 67,5 proc. badanych deklaruje, ze ani oni, ani nikt z
ich najblizszych nie doSwiadczyt wspomnianych probleméw.

Bezpieczeristwo zatrudnienia a nowa praca — lepsze wrogiem dobrego?

W I kwartale 2022 r. 71,7 proc. pracownikdw wyrazalo zadowolenie z obecnej pracy, a obawy dotyczace
jej utraty — tylko 27,7 proc. (34,6 proc. w ubiegltym roku). Znaczaco — z 43,1 proc. do 54,2 proc. — wzrost
odsetek osob spokojnych o swoje zatrudnienie. Pozytywnych nastrojow nie zakiocita wojna w Ukrainie —
az 61 proc. ankietowanych nie obawia si¢ utraty pracy z tego powodu, a tylko 17 proc. jest przeciwnego
zdania. Wida¢ jednak pewne rozbieznosci ze wzgledu na pte¢ — utraty pracy nie obawia si¢ wigkszy
odsetek mezczyzn (65 proc.) niz kobiet (57 proc.).

— Pozytywne myslenie o obecnej pracy nie wyklucza rozwazan o nowej. Ponad 1/3 pracujacych Polakow
planuje zmiang miejsca zatrudnienia w ciagu dwoch lat. Widac¢ tu bardzo proaktywna 1 zmotywowang
postawe. 53,2 proc. 0s6b przewidujacych utratg pracy lub jej zmiang juz teraz szuka nowej, a 61,3 proc.
jest gotowych si¢ przekwalifikowa¢ — komentuje Marcos Segador Arrebola, Prezes Zarzadu Gi Group
Poland S.A. — Ucieczka do przodu, radykalna zmiana, nowy rozdzial w zyciu — tak mozna zinterpretowac
gotowos¢ do przebranzowienia si¢. Polacy coraz czgsciej uSwiadamiaja sobie przeobrazenia, jakie
zachodza na rynku pracy i koniecznos¢ dostosowania si¢ do nich. Dalsza cyfryzacja i automatyzacja
sprawiaja, ze cz¢s¢ zawodow znika, pojawiaja si¢ nowe, wymagajace nowych kompetencji — dodaje.

Jako gtéwny powdd zmiany pracy najczesciej wskazywany jest zbyt niski poziom wynagrodzen 43,1
proc., jednak na znaczeniu zyskuja czynniki pozafinansowe: che¢¢ samorealizacji (34,6 proc.), brak
mozliwosci rozwoju (28,8 proc.) czy brak perspektywy awansu (28 proc.).

— Powinno to by¢ swoista ,,Jampka ostrzegawcza” dla pracodawcow - zwigkszanie wynagrodzen nie
bedzie jedyna skuteczna metoda utrzymania pracownikow. Wsrdéd czynnikéw o charakterze retencyjnym
wyrazny jest deficyt rozwigzan prorozwojowych, dominuja motywatory materialne. Jedynie firmy duze
(24%) wymieniaja stosowanie Sciezek karier jako narzedzia wspierajacego utrzymanie pracownikow. W
obecnych uwarunkowaniach to zdecydowanie zbyt mato. Potrzebne s3 rozwiazania kompleksowe,
obejmujace takze programy rozwojowe, pozwalajace na samorealizacjg, rozw0j kariery, budujace
poczucie sensu pracy oraz wspierajace autonomi¢ 1 wellbeing pracownikéw w miejscu pracy — wyjasnia
dr hab. Lukasz Sienkiewicz, profesor Politechniki Gdanskiej, Prezes Zarzadu Instytutu Analiz Rynku
Pracy.

Na chec kontynuacji zatrudnienia w dotychczasowej firmie, oprocz wyzej wymienionych aspektow,
wedlug pracownikéw moga wptynac poprawa atmosfery (70,1 proc.) czy wprowadzenie elastycznych
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godzin pracy (60,7 proc.). Mniej istotne, w pordwnaniu do lat ubieglych, jest znaczenie opieki medyczne;j
1 programéw emerytalnych.

Pracownicy nadal na wage ztota

Przedsiebiorstwa maja mniej powodéw do optymizmu. Srednio 4 na 10 firm nadal odczuwa symptomy
kryzysu gospodarczego — w tej dziedzinie nie wida¢ znaczacej poprawy (w 2020 r. — 41,4 proc.). Co
wigcej, nasila si¢ problem z rekrutacja nowych pracownikoéw, z ktérym boryka si¢ az 41,1 proc. firm (w
2020 r. — 28 proc.).

— Od kilku lat pracodawcy coraz dotkliwiej odczuwajg braki kompetencyjne na rynku. Dotyczy to wielu
branz i1 zawodow, ale najczesciej, co pokazuja wyniki badania, stanowisk nizszego szczebla, szczegdlnie
w sektorze produkcji. Problem nie dotyczy zatem tylko specjalistow IT czy inzynieréw, jak si¢
powszechnie przyjmuje, ale bardzo szerokiego grona pracownikow — tlumaczy Agnieszka Zielinska,
Dyrektor Polskiego Forum HR. — Dla wielu pracodawcéw brak pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach jest bariera w rozwoju firm, dlatego kluczowym elementem zarzadzania staje si¢ jasne
okreslenie przysztych potrzeb kompetencyjnych, niezbednych do uzyskania wyznaczonych celow
strategicznych przedsigbiorstwa — dodaje.

W rozwigzaniu tego problemu moga pomdc sami pracownicy. Polacy coraz czgsciej uSwiadamiaja sobie
przeobrazenia, jakie zachodza na rynku pracy i1 koniecznos$¢ dostosowania si¢ do nich. Az 61,3 proc.
osOb, ktore planuja zmieni¢ prace¢ lub obawiajg si¢ jej utraty, rozwaza dodatkowo zdobycie kwalifikacji w
zupelnie nowej dziedzinie.

Pracodawcy i pracownicy spotykajq sie w Internecie

Deklaracje pracodawcow wzgledem polityki zatrudniania 1 planéw rekrutacyjnych po cigzkim,
pandemicznym czasie, napawaja optymizmem. Czg¢sciej niz rok temu zamierzaja oni dazy¢ do utrzymania
stalego poziomu zatrudnienia, poprzez zatrzymanie obecnej kadry lub rekrutacje w celu jej uzupelniania
(77,8 proc. vs. 74,6 proc.). W najblizszym czasie 45,6 proc. przedsigbiorstw planuje rekrutowac, co
oznacza wzrost o ponad 10 pp. wobec poprzedniego badania (35 proc.). Tylko 2,2 proc. przewiduje
redukcje zatrudnienia (rok wczes$niej — 4 proc.).

Bardzo wyraznie zarysowuja si¢ trendy dotyczace sposobow poszukiwania pracy i pracownikow: 69,8
proc. osOb planujacych zmiang miejsca zatrudnienia lub obawiajacych si¢ jego utraty zamierza szukaé
nowego na portalach internetowych. Odsetek osob, ktore wybieraja t¢ forme, jest najwyzszy od poczatku
realizacji badania. Ros$nie takze popularno$¢ medidéw spotecznosciowych, za$ maleje zainteresowanie
szukaniem pracy przez znajomych. Idzie to w parze z aktywnoscia firm — 41,9 proc. z nich najcz¢sciej
rekrutuje, zamieszczajac ogloszenia na portalach pracy. Znaczenie tego kanatu wzrosto w poréwnaniu z
ubieglym rokiem, kiedy byt wymieniany przez pracodawcow jako trzeci w kolejnosci; jednoczesnie coraz
rzadziej korzystaja oni z pomocy Urzedu Pracy (obecnie niecate 34,6 proc.). Biorac pod uwagg sytuacje
sektoréw jak przemyst, transport czy budownictwo, ktore stale odczuwaja braki kadrowe, znaczenie
agencji pracy, szczegdlnie dziatajacych na wielu Swiatowych rynkach bedzie rosto.

Wynagrodzenia — oczekiwania kontra rzeczywistos¢

W raporcie zaznacza si¢ rozbiezno$¢ migdzy oczekiwaniami pracownikow, a planami pracodawcoéw w
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zakresie wynagrodzen. 54,5 proc. zatrudnianych spodziewa si¢ podniesienia pensji. Tymczasem 36,1
proc. zatrudniajacych planuje podwyzszy¢, natomiast 53 proc. — utrzymac dotychczasowy poziom
wynagrodzen. Podwyzki wynikaja najczesciej z koniecznosci, motywowane sa wzrostem ptacy
minimalnej (58 proc.), panujacy inflacja (39,7 proc.) czy wprowadzeniem przepisow Polskiego Ladu
(19,4 proc.). Che¢ docenienia pracownika, wymieniana przez 40,9 proc. badanych.

— Podwyzek nie mozna uznac jako ,,odpowiedzi strategicznej” na obserwowane wyzwania, pozwalajace
na zwigkszenie atrakcyjnosci pracy. Sa to jedynie niezbedne dostosowania do obecnych realiow,
wymuszone regulacjami prawnymi — komentuje dr hab. Lukasz Sienkiewicz, profesor Politechniki
Gdanskiej, Prezes Zarzadu Rynku Analiz 1 Pracy. Rowniez planowane dalsze zmiany wynagrodzen moga
by¢ zbyt pézne i niewystarczajace do utrzymania i zachgcenia do podjgcia pracy szczegdlnie
pracownikow miodszego pokolenia — dodaje.

Automatyzacja — podqzaniem za trendem na przekor obawom

Pewne zjawiska na rynku pracy staja si¢ codziennoscia, a Polacy powoli si¢ z nimi oswajaja. 36,6%
postrzega automatyzacj¢ swojej pracy jako szanseg, co w najwiekszym stopniu jest widoczne w ustugach i
produkcji. Nawet ci, ktérzy w automatyzacji upatruja zagrozenie dla swojej pracy, byliby gotowi porzucié
obawy, gdyby pozwolita im awansowac lub zmieni¢ stanowisko. Taka opini¢ wyraza 54,1 proc. tej grupy
respondentow.

— Kolejna edycja Barometru Rynku Pracy potwierdza wzrost zainteresowania inwestycjami w
transformacj¢ technologiczng. Ponad potowa firm jest zainteresowana automatyzacja procesow, a 1/3
deklaruje wdrozenie takich rozwigzan. Liderami w tym obszarze sa duze firmy, przede wszystkim sektora
przemystowego. Warto podkresli¢, ze w poprzednich badaniach realizowanych w okresie pandemii
odsetek takich wskazan byt jeszcze wyzszy. Z analiz wyraznie wynika, ze procesy automatyzacji beda w
najwigkszym stopniu wptywac na zmiany na polskim rynku pracy — podsumowuje dr hab. Jacek Mecina,
Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan.

Pelna wersja raportu dostgpna pod linkiem: www.pl.gigroup.com.
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