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Kazdemu dyrektorowi, szefowi, prezesowi czy kierownikowi powinno zaleze¢ na tym by jego
pracownicy byli w odpowiedni sposéb zmotywowani, bo im wigksza motywacja pracownikow tym
wigksza efektywnos¢ firmy. Istnieje wiele sposobéw na motywowanie pracownikow. Portal internetowy
www.motywowaniepracownikéw.pl radzi w jaki sposéb podnies¢ wydajnos¢ wiasnej firmy poprzez
motywowanie podwitadnych:

"Pierwsza z metod jest na tyle uniwersalna, ze mozna ja poleci¢ kazdemu, dodatkowo nie wiaze si¢ z
zadnymi koszami, mozesz ja wprowadzi¢ zupelnie za darmo. Napisz misje firmy, ale nie sam, niech
kazdy pracownik wezmie udziat w jej tworzeniu. W takiej misji powinny zawierac si¢ postulaty
dotyczace dziatania firmy. Czyli przyktadowo jesli prowadzisz sklep, w takiej misji moze by¢ zawarty
przyktadowo nastgpujacy postulat: 'Bedziemy obstugiwac klientow zawsze z uSmiechem', super by byto
jakby takie postulaty wyszly od samych pracownikdéw. Pracownicy uczestniczacy w tworzeniu misji
firmowej, maja poczucie, ze naprawde tworza ta firme¢ 1 maja realny wplyw na jej osiagi. Zaspokaja to ich
potrzebe bycia waznym, docenionym oraz potrzebnym. A skoro sami ja utworzyli, beda si¢ do niej
chetniej stosowaé, niz do nakazéw narzuconych z géry. Wazne jest, aby kazdy pracownik uczestniczyt w
tworzeniu tejze misji oraz kazdy pracownik ja akceptowat. Raczej nie staraj si¢ na sit¢ wprowadzaé do
niej swoje postulaty, niech pracownicy wiedza, ze to jest rOwniez ich misja.

Daj do zrozumienia pracownikom, ze moga si¢ w Twojej firmie realizowac¢ zawodowo. Najlepiej jak dasz
im to na kartce. Okres] warunki jaki musza zosta¢ spetnione aby awansowac.

Dawaj im zna¢ na czym Ci najbardziej zalezy, jesli zalezy Ci na kreatywnos¢, to chwal zachowania
kreatywne. Mozesz tez urzadzi¢ konkursy z mini nagrodami dla najbardziej kreatywnych pracownikow.

Pokaz, ze doceniasz pracownikow, ktorzy pragna rozwijaé si¢ zawodowo. Zaproponuj, ze sfinansujesz
szkolenia, jesli ktorys z pracownikow bedzie chciat si¢ na jakieS wybrac. Jesli chcesz mie¢ realny wptyw
na wybor szkolen dokonywanych przez pracownikow, przygotuj list¢ szkolen oraz kurséw za ktore
zaplacisz jesli pracownik si¢ na nie zdecyduje. Taki pracownik wybierajacy si¢ z wlasnej woli, wyniesie z
niego wigcej niz tej ktory jedzie bo musi. Aby bardziej zacheci¢ pracownikéw do doskonalenia swoich
umiejetnos¢ mozesz np. zaproponowaé dodatkowy dzien wolny dla uczestnikéw kursu.

Z czasem dawaj pracownikom coraz wigksza swobod¢ podejmowania decyzji. Pracownik ktéry wie ze na
nim spoczywa odpowiedzialnos¢ 1 ze mu ufasz bedzie starat si¢ za wszelka ceng wywiazac z zadania.

Jezeli zalezy Ci na dobrej wspotpracy z pracownikami, buduj u nich swoje zaufanie. Nawet gdy juz jestes
pewien decyzji jaka podejmiesz, konsultuj to z nimi, daj im znaé ze sa wazni 1 liczysz si¢ z ich zdaniem.
Zaspokaja to ich potrzebg bycia waznym 1 docenionym. B¢da czuli, ze uczestnicza w zyciu firmy a co za
tym idzie, beda si¢ bardziej angazowaé w jej sprawy.

No 1 oczywiscie nie mogto zabrakna¢ metody pieni¢znej. Mozesz wyznaczy¢ premig, dodawang do
wyplaty a jej wysokos¢ uzalezni¢ od np. efektow. Napisatam na przyktad, poniewaz powinienes dac
pracownikom precyzyjna listg, za co moga dosta¢ premie pieni¢zna i nie musi by¢ to wcale efektywnos¢.
Premie mozesz przyznawac np. za kreatywnosc, za zrealizowanie dodatkowego zdania, za pomoc kolega
z pracy. Powinienes tu zawrzec rzeczy na ktérych propagowaniu szczegdlnie Ci zalezy.

Pamigtaj, ze to Ty jesteS motorem catego mechanizmu. Pracownicy szczegdlnie cienig sobie u szefa
ceche motywowania ich do pracy".
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