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Szkocja, Islandia, Hiszpania, Nowa Zelandia wdraza lub planuje kolejne eksperymenty zmniejszajace
czas pracy do czterech dni. Sa to przemiany spoleczne 1 gospodarcze czasu pandemii COVID-19, a
dyskusja na temat 4-dniowego tygodnia pracy nabiera tempa na catym Swiecie. Mimo zachgcajacych
dotychczasowych doswiadczen pokazujacych, ze dzigki krétszemu tygodniowi pracy pracownicy sa
szczesSliwsi 1 mniej zestresowani bez uszczerbku dla jakosci oferowanych ustug czy produktywnosci,
pojawiaja si¢ analizy sugerujace, ze podobne efekty w zakresie wellbeingu pracownikéw mozna osiggnac
nie zmniejszajac wymiaru pracy, a zmieniajac sposob jej organizacji.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze odsetek os6b odczuwajacych wypalenie zawodowe wzrastat
wraz z liczba przepracowanych dni w tygodniu. Wsrdd osob pracujacych szes¢ dni wynidst 38 proc.,
wsrdd pracownikow pracujacych standardowe pigé dni odsetek ten byt rowny 26 proc, a w przypadku
czterech dni tylko 23 proc. Jednoczesnie az 63 proc. pracownikow pracujacych cztery dni (najwyzszy
wynik w badaniu) podkreslato wysoki poziom satysfakcji z pracy i zycia.

Wyniki licznych badan pokazuja pozytywne nastawienie pracownikow do krétszego tygodnia pracy.
Jednak nie wszyscy pracownicy rownie chetnie opowiadaja si¢ za trzydniowym weekendem. W
przeprowadzonym w USA badaniu ustalono, ze czterodniowym tygodniem pracy zainteresowanych jest
az 90 proc. millenialséw (ur. 1981-1994), 86 proc. respondentow z pokolenia X (ur. 1965-1980), 83 proc.
tzw. baby boomers (ur. 1946-1964) 1 tylko 76 proc. pokolenia Z (ur. 1995-2010).

Z kolei w raporcie firmy JLL 74 proc. respondentow (pracownikow biurowych) wskazato 4-dniowy
tydzien pracy jako najbardziej pozadana opcje organizacji pracy, a 72 proc. oséb wskazato work-life
balance jako wartosS¢ ceniona wyzej niz wysokie wynagrodzenie (69 proc.).

Na podstawie danych zebranych w siedmiu regionach Swiata autorzy raportu Gallupa stwierdzili, ze w
przypadku oséb, ktore czerpia duza satysfakcje z aktywnosci zawodowej, nie spada ona znaczaco, mimo
wzrostu liczby dni pracy. W podsumowaniu badania mozna przeczytaé, ze jesli chodzi o ogélne
samopoczucie, jakoS¢ doswiadczenia zawodowego ma od 2,5 do 3 razy wigkszy wptyw niz liczba dni lub
godzin pracy.

Nie oznacza to jednak, ze mozemy lub powinniSmy pracowac 50 lub 60 godzin w tygodniu. Przecigtny
pracownik biurowy jest w pelni skoncentrowany tylko przez okoto 3 godziny dziennie. To sugeruje, ze
by¢ moze zanim wprowadzimy 4-dniowy tydzien pracy, warto pomysle¢ nad zmiang organizacji pracy i
poeksperymentowac z 5- lub 6-godzinnymi dniami. 3 godziny glebokiej, skupionej, zadaniowej pracy i
2-3 godziny na spotkania, e-maile i inne zadania, ktére wymagaja mniej skupienia na szczegoétach.
Wigksza elastycznos¢ wykonywanej pracy, to wigksze zadowolenie pracownika, mniej przypadkow
wypalenia zawodowego, mniejszy stres przy zachowaniu takiego samego poziomu produktywnosci.

Rok 1926 r. to zmiany w firmie Ford Motor Company, gdzie skrocono 6-dniowy tydzien pracy do 5 dni.
Argumentowano, ze przy zachowaniu dotychczasowych wynagrodzen zmiana ta nie tylko nie zmniejszy
produktywnosci, ale nawet ja zwigkszy, poniewaz pracownicy beda wkiadali wigkszy wysitek w
wykonywanie powierzonych im zadan.

W Polsce wprowadzenie wolnych sobét zajeto okoto 16 lat (pierwsza wolna sobota byta 21 lipca 1973 r.).
Nie wydaje sig, zeby w 50. rocznice¢ pierwszej wolnej soboty miat pojawic si¢ wolny piatek. Pojawia sig
wigc pytanie, czy w migdzyczasie mozna osiaggnaé wzrost subiektywnego poczucia dobrobytu
pracownikow innymi metodami?
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