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Spoteczenistwo coraz bardziej uzaleznia si¢ od technologii. Codzienne obcowanie z mediami
spotecznosciowymi, nowoczesnymi technologiami pozbawiajacymi ludzi bezposrednich kontaktow oraz
stylu zycia 1 pracy ma coraz wigkszy wptyw na radykalnie malejaca zdolnos¢ koncentracji ludzkiego
mozgu. Badanie studentéw amerykariskiego college’u pokazato, ze potrafig skupi€ si¢ na jednym zadaniu
przez maksymalnie 65 sekund. Srednia dla pracownikéw biurowych w podobnym badaniu to 3 minuty.

Utrata zdolnosci koncentracji oznacza malejaca tatwos¢ podejmowania wysitku umystowego. Ogranicza
tym samym zdolnos¢ pogitebionej refleksji 1 krytycznego myslenia. Pozbawia cztowieka poczucia petne;j
obecnosci tu i teraz, a przez to mozliwosci petnego zaangazowania si¢ w obowiazki zawodowe czy nawet
odpoczynek.

W obecnych czasach coraz trudniej o skupienie, co jak twierdza specjaliSci wynika z wszechobecne;]
patogennej kultury rozproszenia uwagi. Zidentyfikowano kilkanascie podstawowych czynnikéw
zaburzajacych zdolnos¢ koncentracji, ktérych wplyw na dziatanie mézgu znaczaco wzrdst w ostatnich
dekadach. Poza oczywistymi mediami spotecznosciowymi i nowoczesnymi urzadzeniami do
komunikacji, wskazuje si¢ rowniez na wptyw ztych nawykoéw zywieniowych, zaniedbania snu, braku
rozgraniczenia czasu pracy i wypoczynku, stres i chroniczne zme¢czenie, a nawet zanieczyszczenie
powietrza. Problemy moga mie¢ Zrodio w dziecifistwie 1 wynika¢ m.in. ze zbyt ograniczonego czasu na
zabaweg z rowiesnikami 1 programéw nauczania bazujacych na przygotowaniu do rozwigzywania testow,
a nie myslenia.

Jak czytamy w publikacji PIE zdolnosci poznawcze ludzkiego mézgu sa ograniczone w czasie.
Swiadomy umyst moze jednoczesnie wytworzyé jedna lub dwie niezalezne mysli. Tymczasem
wspotczesni uzytkownicy nowych form komunikacji — takze w pracy — ulegaja ztudzeniu, ze moga
rownolegle funkcjonowac na kilku platformach bez uszczerbku dla swojej produktywnosci 1 jakosci
wykonywanych czynnosci. Przecza temu badania neuronaukowcow, ktorzy zidentyfikowali zjawisko tzw.
kosztu przetaczania si¢ (ang. switch-cost effect). Polega ono na swoistym zonglowaniu koncentracja, jej
nieuswiadomionym przetaczaniu pomigdzy rézne zadania. Przy kazdej zmianie mézg musi wykonaé
dodatkowa prace 1 na biezaco rekonfigurowac si¢. Nawet chwilowe sprawdzenie wiadomosci email czy
telefonu w trakcie wykonywania zadania wymagajacego wysitku umystowego powoduje ten efekt,
obnizajac tempo 1 jakos$¢ pracy. Nie tracimy bowiem tylko przystowiowej chwili na przeczytanie
wiadomosci, ale takze czas, ktory mozg potrzebuje, zeby wroci€ do petnej koncentracji na wykonywanej
wczesniej czynnosci.

Na zachowania zaburzajace zdolnos¢ koncentracji bardzo silny wptyw ma otoczenie i kontekst spoleczny,
a nie tylko indywidualne przyzwyczajenia i uleganie pokusom. Naukowcy zwracaja uwage, ze nie s to
wigc zaburzenia jednostek, ale problem spoteczny. Poréwnuja oni problemy zaburzen koncentracji do
problemu otytosci, ktory w §wiecie zachodnim zaczat narasta¢ pot wieku temu. Nie pojawit si¢ w wyniku
naglego wzrostu apetytu, ale pod wptywem rosnacej dostgpnosci taniej zywnosci o bardzo niskiej jakosci,
ograniczania mozliwosci aktywnosci fizycznej przez zwigkszanie sieci komunikacyjnych dla
samochodow 1 transportu publicznego kosztem chodnikéw (zwlaszcza w USA).

Spadek zdolnosci koncentracji to problem spoteczny 1 wymaga dziatan spoza sfery indywidualnych
postanowien o zmianie zachowan i przyzwyczajen. Znawcy tematu wskazuja wprawdzie na kilka
skutecznych metod indywidualnej poprawy koncentracji (m.in. przez Swiadomy wybor jednego waznego
dla nas celu wykraczajacego nieco poza posiadane umiej¢tnosci), ale podkreslaja, ze indywidualne
wysitki maja ograniczony zasig¢g skutecznosci i1 potrzebne sa dzialania o zasiggu spotecznym. Przyktadem
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jest francuska inicjatywa uwienczona regulacja prawna zakazujaca — pod sankcja wysokich kar —
kontaktu z pracownikami poza wyznaczonymi z gory godzinami. Od niedawna podobne prawo
obowiazuje w Portugalii.
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