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Rok 2022 bedzie niezwykle dynamiczny pod wzgledem rekrutacji. Firmy planujg zatrudniaé, lecz sa
Swiadome, ze konkurencja o pracownika rosnie. Jak wynika z badania oméwionego na famach Raportu
ptacowego Hays 2022, blisko trzech na czterech pracodawcow oczekuje wyzwan rekrutacyjnych. O
zmianie nastroj0w na rynku pracy moze Swiadczy¢ fakt, iz odsetek ten w skali roku wzrést az o 34 pkt.
proc.

Firmy przyzwyczaity si¢ do funkcjonowania w pandemii, a dynamika rynku rekrutacyjnego w 2021 roku
pod wieloma wzgledami przewyzszyta oczekiwania. Znoszenie obostrzen, wzrost aktywnosci biznesowej
1 akcja szczepien zmotywowaly firmy do odbudowy zespotéw i dalszych inwestycji — rOwniez w cenne
kompetencje. Pracodawcy prowadzili liczne rekrutacje, poszukujac zaréwno specjalistow 1 menedzerow,
jak 1 pracownikéw operacyjnych.

Plany rekrutacyjne

Az 95 proc. pracodawcow objetych badaniem przewiduje, ze w 2022 bedzie prowadzi¢ rekrutacje.
Jednoczesnie 46 proc z nich oczekuje, ze liczba prowadzonych procesow bedzie wigksza niz ta
odnotowana w minionym roku. Powodéw takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w ogdlnie dobrej
kondycji firm dziatajacych na polskim rynku, ambitnych planach rozwojowych oraz stalym naptywie
nowych inwestycji zagranicznych.

Pracodawcy zapytani o specjalizacje, ktérych dotyczy¢ beda prowadzone przez nich rekrutacje,
najczesciej wskazuja IT (40 proc. firm), sprzedaz (30 proc.), finanse 1 ksiggowos¢ (26 proc.) oraz obstuge
klienta 1 produkcje (po 25 proc.). Wyniki badania jednoznacznie pokazuja, iz rok 2022 bedzie czasem
kontynuacji trendu wysokiej aktywnosci rekrutacyjnej firm. Plany te moga jednak zosta¢ zweryfikowane
przez kolejne fale pandemicznych obostrzen, gtbwnie w sektorach szczegdlnie narazonych na ich
wdrozenie, 1 niesprzyjajace inwestycjom wskazniki makroekonomiczne.

Najczescie] wskazywanym przez pracodawcoéw powodem zaplanowanych rekrutacji jest rozwdj biznesu 1
koniecznos$¢ pozyskania nowych pracownikéw, czgsto posiadajacych unikatowe kompetencje. Na drugim
miejscu (33 proc. wskazan) pojawila si¢ jednak potrzeba znalezienia zastgpstwa za pracownikow, ktorzy
zdecyduja si¢ odejsé, a na trzecim (9 proc.) — zmiany strukturalne. Procesy rekrutacyjne przewidziane na
2022 rok czgsto nie beda zatem powiazane ze zwigkszeniem zatrudnienia, lecz naturalng rotacja
pracownikOw oraz zmiang potrzeb kompetencyjnych organizacji.

Powrét rynku kandydata?

Pracodawcy maja Swiadomosé, ze realizacja ich planow zatrudnienia moze by¢ niezwykle trudna.
Wyzwan rekrutacyjnych spodziewa sig az 74 proc. z nich, co jest wynikiem o 34 pkt. proc. wyzszym od
poziomu uzyskanego w badaniu przeprowadzonym pod koniec 2020 roku. Trudnosci beda podyktowane
szybkim odbudowaniem rynku pracy po pandemii oraz rosnagcym zapotrzebowaniem na pracownikow,
ktorzy coraz czg¢sciej moga wybiera najlepsza sposrdd kilku ofert.

W niektérych sektorach rynku — m.in. IT i technologii — rynek kandydata jest jeszcze silniejszy niz przed
pandemia. Dla pracodawcOw oznacza to koniecznos$¢ poszukiwania nowych metod przyciagania
specjalistow oraz odpowiadania na ich precyzyjne oczekiwania, w szczegdlnosci — na silna presje
ptacowa.
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Trendy ptacowe

Chociaz wzrost wynagrodzen na rok 2021 planowato 57 proc. pracodawcéw, to finalnie podwyzki
przyznato 71 proc. organizacji. Aby moéc zbudowad skuteczne i kompetentne zespoty, pracodawcy
musieli nie tylko oferowaé konkurencyjne stawki kandydatom, lecz rowniez zwigkszaé atrakcyjnosé
warunkow wspolpracy z obecnymi pracownikami. Chociaz w minionym roku podwyzke uzyskato 62
proc. specjalistow 1 menedzerow, to wigkszos¢ pracownikow nie jest zadowolona z otrzymywanego
wynagrodzenia. W 2022 wzrost wynagrodzen przewiduje trzech na czterech pracodawcdéw, natomiast
obnizki ptac — zaledwie 3 proc. firm.

Nalezy oczekiwaé, ze w roku 2022 powszechny brak satysfakcji z wynagrodzenia, dla pracodawcow
bedzie oznaczal wigksza presje ptacowa i potencjalne trudnosci w pogodzeniu ograniczen budzetowych z
oczekiwaniami pracownikow. Otrzymanie podwyzki w perspektywie roku 2022 przewiduje 36 proc.
specjalistow.
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