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Jakie czynniki sa dla Polek decydujace przy wyborze nowego miejsca pracy? Ktore benefity pozaptacowe
uznaja za najbardziej atrakcyjne? Co jest dla nich motywacja do zmiany zatrudnienia i czy mozliwe jest
zatrzymanie ich w organizacji, gdy podejma decyzj¢ o odejsciu? Z okazji zblizajacego si¢ Dnia Kobiet
ManpowerGroup przygotowatl analiz¢ przedstawiajaca oczekiwania pan wzgledem rynku pracy.

Czas pandemii COVID-19 to okres dynamicznych zmian zaréwno w gospodarce, jak 1 na rynku pracy.
Wydawaloby sig, ze nie jest to odpowiedni czas, by dobrowolnie opuszczaé zawodowa strefe komfortu.
Jednak Polki, przy odpowiedniej motywacji, s otwarte na nowe wyzwania. Az 49% z nich byloby
sktonnych zmieni¢ prace, gdyby zaproponowano im lepsze warunki finansowe (Zrédto: raport
ManpowerGroup 1 HRlink ,,Ocena nowej rzeczywistosci rynku pracy — perspektywa pracownikow 1
pracodawcow”). Kolejna skuteczng zachgta do podjgcia nowego zatrudnienia jest perspektywa rozwoju
zawodowego (19%) oraz ciekawsze obowiazki (6%). Tylko 5% pan zdecydowaloby si¢ przejs¢ do innej
firmy ze wzgledu na mozliwos¢ objecia wyzszego stanowiska. 4% postanowitoby zmieni¢ prace, gdyby
realizacja celow 1 zadan u obecnego pracodawcy byta niemozliwa. Bardzo niewiele kobiet (1%)
deklaruje, ze nie zmienitoby pracy w czasie pandemii.

Co moze zrobi¢ pracodawca w sytuacji, gdy cenna dla organizacji pracownica skfada wypowiedzenie?
Czy ma szanse zatrzymac ja w firmie? Jakich argumentow powinien uzy¢, by przekonac ja do
kontynuowania wspotpracy? Przede wszystkim — finansowych. Az 45% kobiet deklaruje, ze podwyzka
sktonitaby je do pozostania w organizacji. Dla 14% wazna jest stabilno$¢ obecnego zatrudnienia. 11%
pracownic deklaruje, ze w obecnej firmie zatrzymatyby je lepsze relacje z przetozonym i dobra atmosfera
w zespole. Odpowiednia motywacja dla 10% pan bylby awans w obecnej organizacji. CzgS¢ pracownic
czulaby obawy przed zmiang w dobie pandemii (9%), szczeg6lnie w przypadku braku sprawdzonych
informacji dotyczacych kondycji finansowej potencjalnego nowego pracodawcy (5%).

Czy pandemia zmienita oczekiwania pracownic odnosnie benefitow pozaptacowych? 13% pan deklaruje,
ze w ich przypadku globalne zagrozenie zdrowotne przyczynito si¢ do przewartoSciowania benefitow.
Respondentki, udzielajac odpowiedzi wielokrotnego wyboru na temat najbardziej pozadanych swiadczen,
najcze¢sciej wskazywaty na prywatna opieke zdrowotna (64 %) oraz szkolenia 1 rozwoj (57%). Mile
widziane sa rowniez dodatkowe dni wolne (38%), dofinansowanie do nauki jgzykoéw (35%), a takze —
deklarowane przez ok. 30% pan — ubezpieczenie na zycie oraz karta uprawniajaca do korzystania z
obiektow sportowych.

Jakiego modelu pracy oczekuja Polki w trakcie 1 po pandemii? 56% uwaza, ze forma zdalna powinna
zosta¢ wprowadzona w firmach na state, natomiast przeciwnego zdania jest 30% kobiet. Oznacza to, ze
ponad potowa pan w Polsce ceni sobie mozliwo$¢ wyboru oraz elastycznosé, jaka zapewnia zdalny model
funkcjonowania zawodowego. W grupie bedacej ,,za” praca zdalng 76% Polek najlepiej odnajdywatoby
si¢ w hybrydowym modelu pracy. Model wylacznie zdalny wybratoby 15% kobiet. Do biur w pelnym
wymiarze chce wrécic¢ 8%.

- Od lat obserwujemy otwartosé i gotowos¢ polskich organizacji na wykorzystanie petnego potencjatu
zawodowego kobiet. Panie coraz czeSciej zajmujq wysokie, w tym kierownicze i przywddcze stanowiska w
firmach. Ten obraz rosnqcej roli kobiecej sity w organizacjach zburzyta jednak pandemia koronawirusa,
ktora w najwiekszym stopniu dotkneta witasnie sfeminizowanych branz. Handel, przetworstwo
przemystowe, gastronomia czy hotelarstwo to dziedziny w ktorych kobiety stanowiq znaczng grupe
zatrudnionych, a zarazem sektory, ktore najbardziej ucierpiaty w wyniku lockdownu. Dodatkowo branze
te bardzo szybko sie digitalizujq, dlatego tez panie, aby zapewnié sobie zatrudnialnos¢é w przysztosci,
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muszq intensyfikowac swoj rozwdj zawodowy poprzez state podnoszenie, aktualizowanie i nabywanie
kompetencji w obszarach zwiqzanych z cyfrowq transformacjq. To réwniez zadanie dla pracodawcow,
ktorzy powinni wspierac kobiety w rozwijaniu nowych umiejetnosci przyczyniajqc sie do zapewnienia
rownoSsci ptci na rynku pracy i utatwiajqc sobie przygotowanie do pracy przysztosci — méwi Iwona Janas,
dyrektor generalna ManpowerGroup w Polsce.

Z badania ManpowerGroup ,,The Future for Workers, By Workers: Making the Next Normal Better for
All” przeprowadzonego globalnie wsrdd 8 tys. pracownikOw wynika, ze kobiety sa bardziej zagrozone
utrata pracy. Panie stanowig liczniejsza grupe pracownikéw w sektorach najbardziej dotknigtych
pandemig COVID-19, takich jak Hotelarstwo/Restauracje (59% pracownikow tego sektora na Swiecie to
kobiety) czy Sztuka 1 Rozrywka (63% ) — potwierdzaja dane przygotowane przez International Labor
Organization (ILO) w ramach analizy ,,COVID-19 and the World of Work”. Z kolei zgodnie z
informacjami przedstawionymi podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego (,,Covid-19 Infects More
Men than Women”, czerwiec 2020), panie czgSciej niz panowie beda zmuszone do skorzystania z urlopu
lub swiadczen postojowych (12% kobiet vs 10% mezczyzn) oraz beda odczuwac spoteczne 1
ekonomiczne skutki pandemii dluzej niz ich koledzy z pracy. W tej sytuacji otwartoS¢ na zmiany oraz
nieustanne doszkalanie si¢ sa zdecydowanie pozadane.

- Myslqc o stopniu, w jakim pandemia dotkneta kobiety, nie nalezy zapominad, ze w zwiqzku z
zamknieciem szkot oraz wykonywaniem pracy z domu wiele pari mierzyto sie z wyzwaniami
jednoczesnego tqczenia roli rodzica oraz pracownika. To, jak znaczna jest skala wptywu koronakryzysu
na codziennos¢ pan, oddaje powstanie w jezyku angielskim okreslenia shecession. Dlatego firmy, ktore
realnie chcq wspierac swoich pracownikow powinny strategicznie i kompleksowo pomagac im takze w
tqczeniu Zycia prywatnego z rolami zawodowymi — dodaje Iwona Janas.
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