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Bycie szefem nie jest tatwym zadaniem, jezeli chce si¢ jednoczes$nie pozosta¢ CZEOWIEKIEM.
Pelnienie takiej funkcji to doS¢ wymagajace zajecie, zwiazane z rGwnoczesnym przestrzeganiem zasad 1
zachowaniem autorytetu.

Prawdziwy szef nigdy nikogo nie obraza, nie krzyczy, nawet nie podnosi glosu, nie wymysla
pracownikom 1 nie wymaga od nich wykonywania pracy zwiazanej z korzysciami osobistymi. Prawdziwy
szef zastuzy sobie na szacunek przede wszystkim dzigki swoim zdolnos$ciom, a jezeli jest to konieczne,
wylacznie zmieni ton glosu, ale na pewno go nie podniesie, czytamy na portalu Ladiva.pl

Szef nie tylko powinien, ale musi umieé¢ nad soba panowadé, aby nie okazywat przed swoimi
podwiladnymi emocji. Nie jest wskazana zmiennos$¢ zachowania, powinien by¢ réwniez grzeczny.
Zdenerwowanego szefa nie usprawiedliwi zaden pracownik. Stanowiska kierownicze powinny
obejmowac osoby, ktére potrafia pracowaé w wielkim i ciagltym stresie.

Jezeli pracownicy postrzegaja swojego przelozonego jako osobe, ktérej nie musza si¢ baé, a przy
tym naprawde doceniaja jego prace, mozna powiedzieé, ze maja dobrego SZEFA. Prawdziwego
szefa nie musisz si¢ obawiac, ale odczuwasz wstyd, kiedy nie wykonujesz swojej pracy porzadnie.
Zastandw si¢ nad tym, zanim zaczniesz ocenia¢ swojego menadzera lub kierownika. W ten sposéb
dowiesz sig, jaki w rzeczywistosci jest twdj przetozony.

Szef powinien by¢ akceptowany. Powinien réwniez szanowaé swoich pracownikéw i interesowac si¢
ich praca. Osoba na stanowisku kierowniczym powinna bardzo dobrze poznaé¢ swoich pracownikow nie
tylko z zawodowej strony. Do pewnego stopnia powinna znac ich codzienne problemy lub interesowac
si¢ wyjatkowymi zdarzeniami z ich zycia. Dzigki temu bedzie wiedzieé, jak rozwigzywac problemy
pracownicze 1 jak moze wptywac na pracownikéw. Pomoze to wykorzysta¢ do maksimum umiejgtnosci
podwiadnego.

Szef powinien takze interesowac si¢ wszystkimi pracownikami w podobny sposob, powinien wspiera¢
wszystkich tak samo w sytuacjach, kiedy borykaja si¢ z problemami nawet osobistego charakteru. Nie
moze traktowac ich réznie.

Nalezy doceni¢ fakt, kiedy szef dowie si¢ o problemie pracownika i zaoferuje mu pomoc.
Porozmawia z nim i sprobuja wspoélnie znaleZ¢ rozwiazanie.

Jezeli szef chce pomoc pracownikom — w naturalny sposob 1 bez wywyzszania si¢ - to jego podwiadni
beda czuli si¢ szanowani, doceniani 1 wspierani, wplynie to takze na ich samopoczucie w pracy.

W takich warunkach kazdy przyzwoity pracownik zostanie w pracy dluzej, nawet jezeli nie otrzyma
wynagrodzenia za nadgodziny. Bedzie starat si¢ pokazac, co potrafi 1 bedzie chciat si¢ doskonali€.
Poprawa wydajnosci pracownikéw bedzie natychmiast widoczna.

Szef powinien najpierw okazaé¢ swoje umiejetnosci, a dopiero potem oczekiwac ich od

podwladnych. Powinien by¢ uczciwy 1 wiedzie¢ czego 1 jak wiele, moze wymagac od kazdego
pracownika. Nie powinien zapominac, skad pochodzi. Wszyscy ludzie maja swoje stabosci, ale kiedy szef
o nich wie, potrafi je omina¢ lub wykorzysta¢ dla dobra instytucji. To co jest wada jednego cztowieka,
moze by¢ zaleta innego.

Szef nie powinien wykorzystywac stanowiska do wiasnych celow lub — co gorsze — do zastraszania
pracownikow.
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Nie sa to specjalnie trudne wymagania, ale i tak nie wszyscy potrafia im podotaé. I dlatego nie
kazdy nadaje si¢ do tego, aby by¢ szefem.
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