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Juz nie Millenialsi czy pokolenie Y — w 2018 roku rynek pracy coraz bardziej zasiedlany bedzie przez
pracownikow urodzonych nie wczesniej niz w 1995 roku, czyli pokolenie Z. Jacy sa 22-letni pracownicy?

Czasy, w jakich przyszli na Swiat definiujg ich charakter 1 aspiracje. — Ostatnie 20 lat to okres bardzo
intensywnego rozwoju technologii. Ci mtodzi ludzie nie poznawali jej w miare nauki, tak jak my, czyli ich
rodzice — oni sie w tym zdigitalizowanym Swiecie juz urodzili, a jego rozwdj biegt rownolegle 7 ich
dorastaniem. Tak, jak dla starszych zupetnie zwyczajne jest posiadanie telewizora, a jego obstuga nie
nastrecza nikomu trudnosci, tak dla 20-latkéw zupetnie naturalne jest korzystanie ze smartfona czy
tabletu. Mtodzi wiedze o tych sprzetach przyswajajq z wielkq tatwosciq — dzis nikogo nie dziwi, ze 8-latek
nie opanowat jeszcze dobrze tabliczki mnozenia, ale za to doskonale daje sobie rade w obstudze
komputera i, co wiecej, ta nauka przychodzi mu zupetnie naturalnie — zartuje Robert Strzelecki,
wiceprezes TenderHut. — To przywiqzanie do technologii determinuje ich Zyciowe wybory, np. te
dotyczqce pracy i to wlasnie stanowi dla przedsiebiorcow wyzwanie.

Kolejna, mocno zauwazalng cecha wsrdd pokolenia Z jest brak przywiazania do miejsca.

— Urodzeni po 1995 roku to osoby, ktore wyjezdzaty zagranice juz od dziecka, wiec Swiat pojmujq nie
Jjako tajemnicze miejsce, do ktorego trudno sie dostaé, ale jako otwartq przestrzen, ktora niesie ze sobq
wiele mozliwosci. Brak przywiqzania rozumiem tutaj zarowno w skali makro, jak i mikro, bo nie chodzi
tylko o wyjazdy zagraniczne, ale takze o zmiany mieszkari w zaleznosci od potrzeb, zmiane pracy czy
chocby... biurka w pracy — zauwaza Strzelecki.

Wedrowanie w skali mikro moze dotyczy¢ miejsca pracy nawet w obrebie jednej firmy. — Nie jest Zadnq
nowosciq przemieszczanie sie pracownikow miedzy oddziatami firmy, ale nowosciq z pewnosciq jest
wedrowanie miedzy biurkami. Model pracy zmienit sie w ostatnich latach w sposéb bardzo znaczqcy:
teraz to nie miejsce determinuje realizowany projekt, a odwrotnie. Zaleznie od tego, co mamy robi¢
wybieramy miejsce pracy. I tak do zadan grupowych wybiera sie przestronnq sale konferencyjnq, a do
zrealizowania czego$ w skupieniu zaciszny gabinet. Zespot projektowy na czas realizacji wspolnego
projektu pracuje w jednym pokoju, a po jego skoriczeniu wszyscy rozsiadajq sie w innych lokalizacjach,
przy innych biurkach, przy innych projektach, z innymi ludZmi — thumaczy Robert Strzelecki. Trend, o
ktorym moéwi ekspert nosi nazwe desk sharingu i z roku na rok zyskuje coraz wigksza popularnos¢ w
firmach. Odpowiada to bowiem stylowi pracy, w jakim najlepiej czujg si¢ mtodzi ludzie: ciagle nowe
wyzwania, zmiennos$¢ sytuacji i zwigkszona integracja pracownicza, bo zmieniajac miejsce pracy mamy
szans¢ na zapoznanie si¢ z wigksza iloscig oséb z firmy. To takze sposdb na oszczednos¢ przestrzenti,
bowiem wewngtrzne badania firm pokazuja, ze w firmie prawie nigdy nie ma 100% pracownikow, a
codziennie uzywane jest Srednio ok. 40% biurek, poniewaz reszta pracownikow z réznych powodow
pozostaje poza firma.

Desk sharing ma jednak takze swoje wady, w tym t¢ najwazniejsza: moze wprowadzac¢ zamgt w firmie.
Nigdy nie wiadomo, gdzie kto pracuje i gdzie go znaleZ¢.

— Nowe technologie, ale takze elastycznosé form pracy, umoZzliwienie sprawdzenia sie na wielu
ptaszczyznach zawodowych, wspieranie rozwoju — wymienia Strzelecki. — To wszystko moze
zainteresowac pracownikow z pokolenia Z, bo odpowiada ich wymaganiom wolnosci i spetniania sie.
Jesli chodzi o informatykéw to praca z domu czy jakiegokolwiek innego miejsca jest bardzo popularna, w
ten sposob funkcjonuje juz co 10 specjalista IT — dodaje.. Coraz wigksza popularnos¢ zyskuje np. forma
pracy zdalnej i przychodzenie do biura tylko na konkretne spotkania, kiedy projekt wymaga nasze;j
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obecnosci. To odpowiada mlodym z generacji Z, bo jedna z ich aspiracji jest samodzielne decydowanie o
czasie spedzanym na pracy. Nie nalezy si¢ bac tej formy, poniewaz, jak pokazuja badania, praca zdalna
wecale nie oznacza zmniejszonego zaangazowania w wykonanie powierzonych zadan. Pokolenie Z z
pewnoscia okaze si¢ wyzwaniem dla HR-owcow, ale zmiany w zarzadzaniu sa nieuniknione.
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