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Okres probny kojarzy nam si¢ zazwyczaj z wielkim testem pracownika na stanowisko. Okreslone
zachowania, ciaglte pilnowanie si¢ i starania, aby zaplusowac i dosta¢ umowe o prace na czas
nieokreslony. Ale... czy okres probny jest tylko sprawdzianem pracownika? Nie. Sq pewne zachowania,
ktore moga szybko zdyskwalifikowac szefa w oczach kandydata - jakie to zachowania? Serwis
rekrutacyjny MonsterPolska.pl przedstawia 10 sygnalow ostrzegawczych, na ktore powinniSmy zwrdcié
uwagg, jesli chcemy unikna¢ pracy w ztym Srodowisku...

Spéznianie si¢ z wyplata

Wyobraz sobie, ze musisz ,,wypraszac¢” swoja pensj¢. Okres probny to czas na sprawdzenie pracownika,
ale nikt nie pracuje za darmo. Prawo do wynagrodzenia jest podstawowym prawem kazdego
zatrudnionego. W sytuacji, gdy Twoj przetozony thumaczy spdznione przelewy Twoja umowa, jasno si¢
temu sprzeciw. Praca nie jest wolontariatem, juz podczas omawiania stosunku pracy powinna by¢ Ci
przekazana informacja, w jakim terminie pracodawca zobowiazuje si¢ do wyptaty pensji. Kiedy nie
dostajesz wynagrodzenia na czas, spada komfort psychiczny zycia i tym samym motywacja do dalszej
pracy. Zawsze wtedy mozesz zglosi€ si¢ do Panstwowej Inspekcji Pracy, badz sadu (bez uiszczania
optat). Wczesniej warto sprobowaé dowiedziec sig, co jest tego przyczyna. Jesli okaze sig, ze to przez
staba kondycje finansowa przedsigbiorstwa, to takze znak ostrzegawczy. Nie wrozy to dobrze Twojemu
przysztemu zatrudnieniu.

Brak umiejetnosci komunikacyjnych

Trzeba jasno to sobie powiedzie¢: nie kazdy moze by¢ szefem. To funkcja, ktéra jest wymagajaca o tyle,
ze polega na sprawowaniu pieczy nad calym zespolem, motywowaniu go do pracy i nieustannym
planowaniu. Praca wsrdd ludzi wymaga dobrych zdolnosci interpersonalnych. Jesli Twdj szef nie potrafi
uwaznie Ci¢ stucha¢, w sposob skomplikowany tlumaczy swoje racje 1 wtraca si¢ w kazde Twoje
zdanie... To nie wrézy dobrze. Prawdziwi liderzy potrafia rozmawiaé¢ o Twoich zadaniach w sposéb
przejrzysty, jasno okreslajac, co jest od Ciebie wymagane. Jezeli jest inaczej, pojawia si¢ frustracja
zwiazana z brakiem wytyczonej Sciezki, przez co mozesz czué, ze Twoja praca jest nieefektywna i
bezcelowa.

Niekonstruktywna krytyka

Celem krytyki powinna by¢ motywacja pracownika do poprawienia swoich dziatari 1 zmianie na lepsze
obszaru, ktory wymaga dopracowania. Powinna umozliwi¢ Ci skorygowanie Zle obranego toru i
uniknigcie katastrofy; to swego rodzaju uktonu w Twoja strong. Lepiej przeciez poprawié swoje btedy 1
utrzymac prace, prawda? Czy Twoj szef jednak krytykuje Cig otwarcie? Czy robi to w zaciszu gabinetu,
bez podnoszenia glosu 1 przytykow personalnych? Czy informuje Ci¢ na biezaco o btedach, czy dopiero
na skraju katastrofy? Dostosowuje swoéj jezyk do Twojego charakteru, czy stosuje jeden, ,,uniwersalny”
jezyk reprymendy? W tym miejscu nalezy si¢ przyjrze¢ zachowaniu przetozonego, poniewaz od kontaktu
z nim zalezy Twoje samopoczucie w pracy, efektywnos¢ oraz poczucie rozwoju.

Brak pochwat

Dobry szef potrafi skrytykowac, ale potrafi tez doceni¢ swojego pracownika. Jesli Twoj przetozony stroni
od dobrych stéw, zas chetnie wytapuje btedy 1 skupia si¢ tylko na nich, koniec koicéw poczujesz si¢
zmeczony/a swoja posada. Moze pojawic si¢ brak motywacji, spadek produktywnosci 1 niezadowolenie.
Z wielu badan wynika, ze przetozeni, ktérzy chwalili swoich ludzi na forum publicznym, ale upominali
ich tylko w cztery oczy, duzo rzadziej stykali si¢ z rotacja zespotu 1 mieli duzo wyzsze wyniki wydajnosci
pracownikow. Zwrdé¢ wigc uwage na to, czy wskazujac szefowi pozytywne osiggnigcia w swojej pracy,
zostates/as za to pochwalony/a, czy jednak przeszto to bez echa. Dobry szef jest wymagajacy, ale 1
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otwarty na pozytywny feedback.

Patrzenie z gory

Wptyw szefa 1 pracownika na wiele tematow rozni sig. Jako Twdj przetozony, moze podejmowac decyzje
zgodne z jego/jej planem, ale warto przy tym wzia¢ tez pod uwage opinie 1 potrzeby zespotu. A jak
najlepiej je pozna¢? Poprzez komunikacj¢ z pracownikami? Czy Twdj szef stale pokazuje Ci, kto tu
rzadzi? Deprecjonuje swoich podwladnych? Rzuca im tylko polecenia i kaze zwracac si¢ per Pan/Pani,
podczas kiedy sam nazywa Ci¢ po imieniu? Jezeli odpowiedzig jest ,.,tak”, jest to zta wrézba. Taka
postawa spotka si¢ w koncu ze sprzeciwem pracownikow, ktérzy czujac si¢ gorszymi, podejma pracg w
miejscu, gdzie istnieje zyczliwa obustronna komunikacja i sg traktowani po ludzku. Dzisiaj despotyzm
jest wyjatkowo Zle przyjmowany, zatrudnieni nie trzymaja si¢ kurczowo jednej posady, wigc despotyczny
szef w koncu zostanie sam 1 nie bgdzie miat kim pomiatac.

Ignorowanie sily integracji

Integracja powinna stanowic¢ staty element w miejscu pracy. Wspdlne wyjscia, pokazywanie si¢ z
,Judzkiej strony” 1 dzielenie si¢ czgscia swojego zycia z kolegami z zespotu jest wazne, poniewaz
przyczynia si¢ do dobrej atmosfery na co dziefi. Ale integracja to nie tylko wspdlne piwo po pracy. To tez
mozliwos¢ szczerego wyrazania swoich opinii, prawo do wypowiedzi oraz asertywnych zachowan 1
atmosfery wspolnego szacunku. W sytuacji gdy zauwazyltes/as, ze Twoj szef nie daje pola do wdrozenia
tych dziatan... Uciekaj!

Zero zmian

Dobry przetozony jest otwarty na pomysty pracownikow. Stucha ich 1 uwaznie obserwuje kondycje
swojego zespotu, na biezaco reagujac na roznorakie sytuacje. Jesli zauwazytes/as, ze Twoj szef jest osoba
zamknigta na zmiany, kazde swoje oSwiadczenie traktuje jak wyryte w kamieniu 1 nie chce niczego
zmienia¢, mimo znakow, ze powinien — to kolejny sygnat ostrzegawczy. Kto przeciez uzna taka postac za
dobry autorytet, skoro kazda uwaga czy proba dyskusji wyglada tak, jakbys rzucal/a grochem o Sciang?
Obniza to morale wszystkich pracownikéw 1 zwigksza rotacje. Przeciez to ludzie tworza firme.

Przypisywanie sobie cudzych osiagnieé

Jest to fatalna cecha, ktdra predzej czy pozniej obrdci si¢ przeciwko Twojemu szefowi. Kradziez
pomysiow czy przywlaszczanie sobie osiagnigc catego zespotu jako swoje, to prosta droga do zarzadzania
zespotem, ktory jest sfrustrowany i zamknigty. Nikt nie chce przeciez dzieli¢ si¢ pomystami w obecnosci
kogos, kto je sobie zawtaszczy. Za ceng potencjalnego sukcesu przed zarzadem czy wiascicielem, maleje
w oczach swojego zespotu 1 zamyka tym samym droge do efektywnej pracy zespotowe;.

Niesprawiedliwos¢

Szef moze si¢ sp6znia¢ do pracy 1 uchodzi mu to na sucho, zas Twoje nawet najmniejsze przewinienie w
tej kwestii taczy si¢ z nagang lub obcinaniem benefitow? Uwazaj. Jesli cztowiek, ktory Ci szefuje posiada
podwdjne standardy, nie bedzie zwracal uwagi na fakty i realne wskazniki. Bedzie si¢ kierowal tzw.
,.widzimisi¢”, a co za tym idzie — ostabi morale swojego zespotu. Jesli spotykasz si¢ z sytuacja, gdy np.
Twoja kolezanka z dzialu, mimo posiadania nizszych wynikow jest wcigz na Swieczniku i przetozony
zywi do niej sympati¢ niezwigzang z pracg... uwaznie si¢ temu przyjrzyj. Profesjonalny przetozony nie
pokazuje wyzszosci jednego pracownika nad drugim — kazdy przeciez jest wartoSciowy 1 ma prawo
zgloszenia pomystu. Moze przyjS¢ bowiem moment, ze w sytuacji gdy nie bgdzie potrafit oddzieli¢
cztowieka od problemu, wygraja prywatne upodobania i cata firma na tym straci, tracac wartoSciowego
pracownika.
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Obsesyjna potrzeba kontrolowania

Kazda obsesja jest zta. W momencie, kiedy szef pragnie sprawowaé nadzér nad kazdym aspektem zycia
swojego pracownika, traci na tym nie tylko ten drugi. W szefie rosnie wtedy poczucie, ze caty zespot jest
na jego gltowie, poniewaz musi sprawdzaé wszystkie zadania swoich ludzi. Pracownicy za$ moga wtedy
albo wypetnia¢ swoje obowiazki niedoktadnie (bo 1 tak ktos ich sprawdzi) i wregez je ,,olewac”, albo
pracuja pod nieustanng presja. W stresie maja poczucie, ze zaraz szef ich na czyms ,,przytapie” i beda
musieli stawi¢ si¢ na dywaniku. Pamigtaj, ze szef sam nie ma prawa sprawdza¢ Ci nagle stuzbowego
telefonu czy maila. Nie moze tez komentowac np. tego, ze palisz papierosy i ttumaczy¢ swoich kontroli
troska o Twoje zdrowie. Strach jest silnym motywatorem, ale tez najsilniej wypala; praca w
niesprzyjajacym Srodowisku blokuje droge do dlugofalowych sukcesow. Zawsze warto by¢ cztowiekiem i
nie zapomina¢ o empatii.

Do powyzszej listy z pewnoscia mozna dotozy¢ brak entuzjazmu i chgci podnoszenia swoich kwalifikacji
przez przetozonego, akceptowanie swoich przecigtnych wynikow i osiagnigé, brak okreslonej wizji
zespotu, czy dwulicowos¢. Podejrzenia na umowie na okres prébny powinny wzbudzi€ takze Zle
podejmowane decyzje w kwestii przysztosci firmy, brak checi do wspétpracy i stuchania sig tylko
swojego zdania czy mOowienie jednego, a nastgpnie robienie czego$ na odwrot.
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