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Praca samorzadowca wymaga cz¢stych spotkan zarowno w zyciu zawodowym (zebran, konferencji) jak i
prywatnym (spotkar towarzyskich) z ludZzmi zajmujacymi rézne stanowiska w hierarchii zar6wno
spolecznej jak i1 stuzbowej. Konieczne jest zatem zwracanie si¢ do tychze os6b w odpowiedni sposéb —
umiejetnos¢ poprawnego ich tytutowania.

Jak podaja znawcy protokotu dyplomatycznego, badacze ceremoniatu panstwowego, eksperci savoir
vivre — tytul, nalezy rozumie¢ jako godnos¢ nadawana okreslonej osobie, grupie oséb, podkreslajaca jej:
pozycje w hierarchii, petniony urzad, czy tez funkcje, zdobyte wyksztalcenie, okreslony zawdd itd.
Eksperci zaznaczaja, iz okreslony tytul moze by¢ takze nadany jako godnos¢ honorowa, nadawana w celu
podkreslenia zastug, czynéw danej osoby, lub tez z innych pobudek. Tytuly moga by¢ kadencyjne,
dozywotnie, a takze dziedziczne. Petny zakres tytuléw (tytulatura) podawane sa w zaleznosci od
stosowanej praktyki wzgledem danego tytutu. Eksperci savoir vivre podkreslaja, iz od poprzedniego
wieku zaczgto stopniowo upraszczaé dane tytulatury oraz zmniejszaé zakres ich stosowania.

Zasady tytulatury obowiazuja zaré6wno w rozmowach (przedstawianiu, anonsowaniu, sktadaniu
gratulacji) jaki 1 w korespondencji (listach, zaproszeniach, podzigkowaniach).

Tytuly mozemy na og6t podzieli¢ na kilka grup:
Tytuly urzedowe (funkcyjne)

Tytuly urzedowe zwigzane s z piastowanymi stanowiskami np.: premier, prezes, dyrektor, komendant,
naczelnik,...

Zwracajac si¢ do osoby pelniacej wysokie stanowisko funkcyjne powinniSmy ja zawsze tytutowad
(przyktadowo: Panie Premierze, Panie Ministrze, Panie Prezesie, Panie Dyrektorze itd.).

Jak podaja eksperci od protokotu dyplomatycznego — w tytulaturze dostojnikow panstwowych
powinniSmy pami¢tac, by w przypadku os6b petniacych funkcje zastgpcow, czyli wicepremieréw,
wiceministrow, wiceprezesow czy tez wicedyrektorow, zachowywac ich pelna tytulaturg w
korespondencji zas pomija¢ wszelkie odniesienia do zastgpstwa w inwokacji, czyli zwracac si¢ do nich
odpowiednio: Panie Premierze, Ministrze, Dyrektorze itd. Pamigtajmy jednak, ze dotyczy to wytacznie
bezposredniego zwracania si¢ do zainteresowanego, a nie tytutowania go podczas rozmowy o nim z
innymi osobami. Miejmy na uwadze réwniez, ze ten zwyczaj grzecznosciowy jest typowo polski i w
pozostatych krajach moze by¢ niezrozumiaty — przyktadowo w Stanach Zjednoczonych zatytutowanie
wiceprezydenta prezydentem moze zosta¢ odebrane w skrajnych przypadkach nawet jako zamach stanu.

Naszym dobrym obyczajem jest rowniez tytulowanie oséb piastujacych w przesztosci wysokie
stanowiska — zwlaszcza panstwowe (prezydent, premier, minister, marszalek, senator), tak, jakby nadal je
sprawowali. Pamigtajmy rowniez, ze jesli kto$ petnil w przesziosci wiele prestizowych funkcji,
powinniSmy obecnie zwracac si¢ do niej przy uzyciu formy odpowiadajacej funkcji najbardzie;j
prestizowe] (do kogos kto byl ministrem i postem powiemy Panie Ministrze).

Tytuly naukowe, stopnie naukowe, tytuly zawodowe

W naszym szkolnictwie istnieje szereg stopni 1 tytulow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe oraz
osiagnigcia naukowe. Tytuly zawodowe to licencjat 1 magister (do tej grupy zalicza si¢ rOwniez tytut
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inzyniera). Kolejne w hierarchii sa stopnie naukowe w ktérych wyrézniamy stopien doktora oraz doktora
habilitowanego. Samodzielni pracownicy naukowi posiadajacy znaczace osiagnigcia (naukowe,
dydaktyczne lub artystyczne) moga otrzymac z rak Prezydenta RP tytut naukowy profesora. Do
profesorow 1 doktoréw habilitowanych zwyczajowo zwracamy si¢ Panie Profesorze. Jezeli nasz
rozméwca posiada tytut magistra na ogét nie uzywamy go w rozmowie, wyjatek stanowi, gdy osoba ta
jest farmaceuta. Jezeli osoba, do ktdrej chcemy si¢ zwrdcic, posiada jednoczesnie tytul naukowy 1
wysokie stanowisko — nie powinniSmy taczy¢ obu tytutow. Fatalnie brzmiatby zwrot Panie Doktorze
Dyrektorze.

Tytuly dyplomatyczne

Zwracajac si¢ do szefow misji dyplomatycznych klasy I (ambasador/komisarz, nuncjusz) w stosunkach
wewnetrznych (Polak do polskiego ambasadora) powinniSmy uzy¢ w mowie formy Panie
Ambasadorze/Pani Ambasador. Do chargé d’affaires, powinniSmy uzy¢ tytutu Pan/Pani Chargé
d’affaires lub wymienic¢ jego stopien dyplomatyczny (np. radca, I sekretarz). Zas Radcg-ministra
powinniSmy tytutowac Pan/Pani Minister. Co do sekretarza, attaché najlepiej, gdy bedziemy uzywac
tytutow naukowych, lecz miejmy na uwadze, ze w stosunku do attaché wojskowego uzywa si¢ stopnia
wojskowego (putkownik, generat).

Tytuly kurtuazyjne

Tytuly kurtuazyjne sa wyrazem szczegdlnego szacunku, totez uzywane sa jedynie w sytuacjach
uroczystych. W Polsce nie uzywa si¢ zbyt wielu tego rodzaju tytutéw. Do tej nielicznej grupy zaliczymy
tytut ekscelencja, eminencja, magnificencja. I tak, jak thumacza znawcy protokotu dyplomatycznego, tytut
ekscelencja przystuguje glowie panistwa, premierowi, ministrom, ambasadorom innych parnistw. Nie
uzywa si¢ go w kontaktach z osobistoSciami wiasnego kraju. Tytul ten jest rOwniez uzywany przez
dostojnikéw Kosciota rzymskokatolickiego, mianowicie biskupéw 1 arcybiskupéw. Do kardynata zas
zwrocimy si¢ mowiac Eminencjo. Tytul magnificencja przystuguje rektorom wyzszych uczelni 1 tak tez
nalezy si¢ do nich zwraca¢ w sytuacjach uroczystych.

Tytuly arystokratyczne, szlacheckie

Eksperci protokotu dyplomatycznego zwracaja uwagg, iz tytuly arystokratyczne nadal stosuje si¢
kurtuazyjnie, dla podkreslenia szacunku, co jest zawsze wlasciwe w korespondencji. Totez, jak
podkreslaja znawcy etykiety, uzycie tytutu w inwokacji bedzie dopuszczalne, ale w adresie juz
pretensjonalne. Eksperci przypominajg rowniez, ze polska tytulatura arystokracji, w przeciwienstwie do
obowiazujacej w innych panstwach europejskich, charakteryzowata si¢ zawsze prostota.

Poza tym, warto zapamietac:

W swobodnych stosunkach towarzyskich wykazujemy umiar w tytulowaniu.

Jezeli osoba przedstawiana ma kilka tytutéw wymieniamy najwyzszy.

Przed nazwiskiem wymieniamy tytuly naukowe oraz kurtuazyjne, zas po nazwisku tytuty
zwigzane z zajmowanym stanowiskiem.

W zwrotach ze stowami Pan/Pani najczesciej dodajemy Szanowny.../Szanowna..., lub dobitniej
Wielce Szanowny.../Wielce Szanowna. .. .

W przypadku, gdy mamy do czynienia z osoba na stanowisku niekierowniczym, nie uzywamy
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tytulu zawodowego: Pani Sekretarko, Panie Asystencie. W tej sytuacji stosujemy jedynie formeg
Pan/Pani.

e W przypadku me¢za pani prezydent stosujemy okreslenie Pierwszy DZentelmen, bedace meska
wersja tytutu Pierwsza Dama.

e Kurtuazyjnie tytul mecenas, uzywamy w stosunku do adwokata i do radcy prawnego.

e Przy tytutowaniu funkcjonariuszy publicznych uzywamy nazwy ich urzedu (Starosta Powiatu —
Pan/Pani Starosta).

¢ Do najwyzszego zwierzchnika Kosciota rzymskokatolickiego — papieza, oficjalnie zwracamy si¢
per Wasza Swiqtobliwosé. Mozemy takze uzy¢ stéw Ojcze Swiety.

e Do proboszcza zwracamy si¢ Prosze Ksiedza lub bardziej oficjalnie Ksieze Proboszczu. W
sytuacjach bardziej oficjalnych (podczas wystapien publicznych itp. jak rowniez w
korespondenc;ji, najlepszy bedzie zwrot Przewielebny KsieZe Proboszczu).

e Do duchownych zyjacych w zakonach méwimy Ojcze. Jesli zakonnik nie ma Swigcen,
przyjmowanych przez ojcOw, nazywamy go Bratem.

e Tytuléw uzywamy tylko na poczatku i na koicu rozmowy (podczas dlugich rozméw).

e Pamigtamy o odpowiedniej odmianie drugiego cztonu nazwy stanowiska w zaleznosci od pftci
rozméwcy: Panie Dyrektorze - Pani Dyrektor.

Znajomos¢ zasad tytutowania jest umiejgtnoscia niezmiernie istotng dla samorzadowcow, wszak uzycie
niewtasciwej formy, tytutu podczas waznej uroczystosci, moze zosta¢ odczytane jak zamierzone
dziatanie, majace na celu zdeprecjonowanie danej osoby - pamigtajmy o tym!
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