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Prawidtowo 1 madrze wyznaczony pracownikowi cel moze sam w sobie spetnia¢ funkcje motywacyjna.

Prawidlowe wyznaczenie celéw pracownikowi jest waznym czynnikiem wptywajacym na jego
motywacje¢. Pracownik, ktéry doktadnie wie, co ma robié, po co i ile ma na to czasu, podchodzi do
swojego zadania powazniej niz pracownik, ktérego zadanie nie jest tak konkretne, a czas jego realizacji
nieokreslony.

Cel powinien by¢ zatem:

e mierzalny - jego osiagnigcie lub stopien realizacji powinien dac si¢ okresli¢ liczbowo,

jasno okreslony - co ma by¢ zrobione,

e terminowy - czas realizacji celu powinien by¢ okreslony, np. do okreslonej daty, godziny itp.,
realny do osiagnigcia.

Dla ambitnych pracownikow czgsto wystarczajacym motywatorem bgdzie samo stawianie przed nimi
celow - traktuja je jako wyzwania, szanse na osiagniecie sukcesu. W tym przypadku nagroda dla
pracownika jest juz samo osiagnigcie celu - pod warunkiem jednak, Ze jest on ambitny i stanowi dla
pracownika rzeczywiste wyzwanie. Jednak, nawet w takim przypadku cel nie powinien oznacza¢ pracy
ponad sity przez dtuzszy czas.

W przypadku pracownikéw, dla ktorych cele nie sa motywacja sama w sobie, nalezy powiazac je z
nagroda. Moze nig by¢ uznanie (np. udzielona przy wszystkich pochwata) albo premia finansowa. W tym
drugim przypadku wazne jest, aby nie zmienia¢ ustalonych wczesniej warunkéw 1 np. nie obniza¢ kwoty
premii za wykonane prawidtowo zadanie.

Cele wyznaczone pracownikom powinny utatwia¢ im realizacj¢ zadania. Aby tak bylo 1 aby cele same w
sobie mogly stanowi¢ motywator do pracy, musza by¢: mierzalne, jasno okreslone, terminowe 1 realne do
osiagnigcia.



http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

