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Postawa kierownika moze byc¢ istotnym czynnikiem motywujacym podwladnych do pracy. Czym
powinien wyrdzniaé si¢ motywujacy kierownik?

Motywujacy kierownik powinien swoja postawa przekazaé pracownikom, ze praca to coS wigcej niz
codzienne obowiazki 1 zadania do wykonania. Pomdéz pracownikom znalez¢ glebsza wartosc¢ ich pracy,
aby mogli odczuwac z jej powodu satysfakcje. Pokaz, ze ich praca jest sensowna - uzyteczna, potrzebna
innym.

Jesli cheesz by¢ motywujacym kierownikiem, stosuj si¢ do ponizszych wskazowek:

e Wierz w sens tego, co robicie Ty 1 Twdj zespot.

W pelni angazuj si¢ w prace swoja 1 zespotu.

Badz uczciwy i lojalny wobec swoich pracownikow.

e Miej czas 1 uwage dla podwladnych zawsze, gdy tego potrzebuja.
Ksztattuj atmosfere wspotodpowiedzialnosci za prace.

¢ Inspiruj pracownikéw do podejmowania wyzwan.

Racjonalnie wykorzystuj niepowodzenia.

Rolg prawdziwego kierownika - lidera jest dawanie przyktadu i zarazanie entuzjazmem.

Postawa bezposredniego przetozonego jest kluczowa dla oceny atmosfery panujacej w urzedzie 1
zaangazowania pracownikow.
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