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"Poszukiwani ochotnicy na niebezpieczna wyprawe. Niskie ptace, okrutne zimno, dtugie godziny w
kompletnych ciemnosciach. Bezpieczny powr6t niepewny. W razie powodzenia: honor 1 stawa."
Ogloszenie rekrutacyjne tej mniej wigcej treSci mial zamiesci¢ sir Ernest Shackleton przed wyprawa
statku "Endurance" na Antarktydg. Liczba kandydatéw przerosta jego najsSmielsze marzenia, a ogloszenie
przeszto do legendy. Czy pracodawca moze w podobny sposob rekrutowaé i motywowaé pracownikow?

Wspolczesne ogloszenia o prace wabig kandydatow innym zestawem zachet. Proponuja atrakcyjne
wynagrodzenia. Nie strasza dlugimi godzinami - jesli juz,

to wspominajg o elastycznym czasie pracy. Zapewniaja o mitej, bezstresowej atmosferze. Zachwalaja
bezpieczne Srodowisko pracy, zgodne z wymogami BHP.

Cho¢ nie tak romantyczne 1 pobudzajace wyobraznig, takie ogloszenia maja wigksze szanse powodzenia u
przecigtnego Polaka. Wg ankiety portalu Praca.pl przeprowadzonej na jesieni tego roku, Polacy pragna
przede wszystkim stabilnego zatrudnienia (30% odpowiedzi) 1 wysokich zarobkow (26%). Dla co piatej
osoby wazne jest rOwniez poczucie sensu wykonywanych zadan oraz bezstresowa atmosfera. Szczegdlne
wyzwania, podobnie jak prestiz - marza si¢ tylko 2% pracownikow.

Jesli zatem poszukujemy kandydatow na typowe stanowiska, nalezy formutowac bardziej typowe
ogloszenia o prace. Mozemy wowczas liczy¢ na odzew, gdyz kierujemy si¢ do duzego grona potencjalnie
zainteresowanych. Ogloszenia rekrutacyjne powinny by¢ zgodne z obowiazujacym prawem a takze
wewnetrzng polityka zarzadzania zasobami ludzkimi i zaplanowang procedura rekrutacyjna.

- Przebieg typowego procesu rekrutacji mozna przesledzi¢ w szkoleniu e-learning Akademii PARP
"Praktyczne zarzadzanie personelem w MSP". Dowiemy sig¢ z niego nie tylko z jakich elementéw
powinien sktadac¢ si¢ anons rekrutacyjny, ale tez jak wpisuje si¢ on w caty proces rekrutacji i strategii
personalnej firmy - mowi Aneta Grzyb Hejduk, ekspert ds. szkolefi Akademii PARP. Trzeba tez pamigtac
o przepisach prawa. Pewne okreSlenia, np. o charakterze dyskryminacyjnym, nie moga zosta¢
zamieszczone w ogloszeniu o pracg. Rowniez "dlugie godziny w kompletnych ciemnosciach" moglyby
wzbudzi¢ ciekawos¢ inspektoréw PIP.

Bywa jednak i tak, ze chcemy znalez¢ kandydatow obdarzonych hartem ducha i gotowych na
niecodzienne wyzwania - jak ekspedycja statku "Endurance" sprzed 100 lat. Wtedy nie kierujemy
ogloszenia rekrutacyjnego do typowych odbiorcow. Bedziemy sig starali dotrze€ raczej do tych
nielicznych, ktérym marzy si¢ prestiz 1 wyzwania zawodowe (2% wg ankiety Praca.pl). W takim
wypadku ogtoszenie rekrutacyjne staje si¢ waznym elementem przyciagajacym uwage i moze by¢
sformutowane w sposéb bardziej przewrotny. Nawet wowczas nie mozna jednak zapomnie€ o przepisach
prawa pracy.

- Warto wiedziec, ze takie osoby nie tylko trudniej znalez¢, ale tez trudniej zmotywowacé w codzienne;j
pracy. Wymaga to aktywnej postawy, zaangazowania, a nawet zapatu ze strony menedzera. Potrzebne
umiejetnosci kierownicze na szczgsScie mozna ksztattowac dzigki szkoleniom - méwi Aneta Grzyb-
Hejduk. Jak dowiadujemy si¢ z kursu "Umiejetnosci kierownicze" Akademii PARP: "Wobec osob
ambitnych - najlepiej zastosowac system oparty na bodzZcach rozwojowych i1 nagrodach. Réwnie wazna
jest postawa kierownika. To kierownik daje innym przyktad. Zapalem, pracowitoscia oraz uczciwoscia
powinien zaraza¢ caty zespot.”

Takim przywoddca 1 przyktadem dla cztonkdéw swojej zatogi byt sir Ernest Shackleton. Cho¢ wyprawa nie
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powiodta sig 1 statek ugrzazt skuty lodem, kapitanowi udato si¢ podtrzymac morale zatogi i zorganizowac
udana misj¢ ratunkowa. "Endurance” nie osiagnat zaktadanego celu, ale po dzis dzien liderzy biznesu
inspiruja si¢ metodami dziatania Shackletona.

Co ciekawe, nigdy nie znaleziono choc¢by jednego egzemplarza gazety z legendarnym ogloszeniem
rekrutacyjnym. Cho¢ po dzi$ dzien rozpala ono wyobrazni¢ menedzeréw, prawdopodobnie jest
mitycznym elementem historii wyprawy statku "Endurance"...
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