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Podczas wykorzystywania réznego rodzaju technik motywacji nalezy pamig¢tac o tym, aby nie popetnié
btedow, ktore z planowanego pozytywnego skutku doprowadza do zgota odminnej sytuacji.

Przyzwyczajenie pracownikow

Pracownicy szybko przyzwyczajaja si¢ do przywilejow, zwlaszcza jezeli te sa stosowane powszechnie,
wedtug z géry opracowanego schematu. Tak si¢ rowniez dzieje gdy pracodawca zaczyna doceniaé
pracownikow za przecigtnos¢. W jednostkach samorzadu terytorialnego tak si¢ stato przyktadowo z
nagrodami, ktére pracownicy samorzadowi czgsto traktuja jako Swiadczenie nalezne.

Z prawnego punktu widzenia jezeli pracownik bylby w stanie wykazac, ze nagroda jest w rzeczywistosci
sktadnikiem wynagrodzeniem, roszczenie o jej wyplate¢ bedzie pracownikowi przystugiwac. Proby zmian
tego stanu rzeczy nalezy podejmowac w duza ostroznoscig — o ile pracownicy szybko zapominaja o
przyznanych nagrodach o tyle bardzo dlugo pamigtaja o karach, a tak potraktowane bytoby odebranie
pracownikom raz przyznanych przywilejow.

Nagradzanie jednego pracownika za prace calego zespotu

Jezeli nad dang sprawg pracowat zesp6t ludzi 1 kazdy z nich miat swdj wkiad w wykonanie zadania,
nagrodzenie tylko jednego lub niektorych z nich moze wywotaé niezadowolenie pozostatych cztonkow
zespotu.

Moze zdarzy¢ si¢ rOwniez, ze przetozony bedzie Swiadomy, ze nie wszyscy w zespole wykonywali swoje
zadania z jednakowym zaangazowaniem, w takim przypadku, zeby nie wywotywac sytuacji konfliktowe;j
mozna doceni€ pracg calego zespotu jako ogétu oraz dodatkowo wyrézni¢ pracownikéw bardziej
zaangazowanych.

Za wysoki préog wymagan pracodawcy

Jezeli pracodawca postawi zbyt wysoko prog, osiagniecie ktorego spotkatoby si¢ z uznaniem
pracodawcy, pracownicy beda raczej sfrustrowani niz zmotywowani.

Przy wysoko postawionej poprzeczce, oczekiwania pracodawcy beda w stanie spetni€ nieliczni
pracownicy, tymczasem rola systemow motywowania jest zwigkszenie efektywnosci wszystkich
pracownikow a nie tylko grupy wybrancow.

Pracodawca moze natomiast stopniowaé nagrody, lub dobraé szeroki wachlarz sposobéw na
motywowanie pracownikow, co pozwoli na stosowanie odpowiednich motywatoréw wobec wszystkich
podlegtych.

Apetyt ro$nie w miare jedzenia

To co jeszcze niedawno motywowato pracownikow dzi§ moze okazac si¢ niewystarczajace, dotyczy to
np. podwyzek, wysokosci premii, atrakcyjnych szkolen, wyposazenia stanowiska pracy. Przyktad jezeli
pracodawca wysle pracownika na szkolenie, zorganizowane w ciekawej lokalizacji, z bardzo dobrymi
warunkami bytowymi moze si¢ okazac, ze przy kolejnych szkoleniach pracownik bedzie liczyt ba co
najmniej takie warunki jak poprzednio. Jezeli pracownik otrzymuje podwyzsze, ktorej kwota jest zawsze
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wyzsza od wysokosci podwyzki z roku poprzedniego, bedzie liczyt na utrzymanie si¢ tendencji
WZrostowej.

Pracownik nie wie, ze zostal doceniony

Czgsto problemem nie jest brak pozytywnych motywatorow ale ich nieumiej¢tne stosowanie.
Pracownikom nalezy dawac do zrozumienia, ze zostali wiasnie docenienie.
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