Nikt nie mégl tego przewidziec, czyli o tym jaka jest sytuacja w ochronie zdrowia
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Znacie to uczucie? Stoicie przy zlewie, z ktérego od tygodnia kapie woda. Kapie i kapie. Mowicie o tym
domownikom. Oni kiwaja gtlowami, mowia ze coS z tym zrobia, ze maja plan, ze zaraz bedzie
"rozporzadzenie w sprawie uszczelnienia rury". Tymczasem kapie. Po miesiacu jest juz kaluza na
podtodze. Po roku — grzyb na Scianie. A po dwdch latach, kiedy sufit si¢ wali, wszyscy rozktadaja rece i
mowia ze smutkiem: Nikt tego nie mogt przewidziec.

Witajcie w polskim systemie ochrony zdrowia.

W piatek, 10 kwietnia, w gmachu Ministerstwa Spraw Wewng¢trznych 1 Administracji odbyto sig
posiedzenie Komisji Wspdlnej Rzadu 1 Samorzadu Terytorialnego (petna relacja dostgpna jest TUTAJ).
Posiedzenie wyjatkowe, bo w catosci poSwigcone temu, jak szpitale powiatowe jeden po drugim ida na
dno. Starostowie przyjechali z calej Polski. Minister Zdrowia Jolanta Sobieranska-Grenda — nie
przyjechala. Terminarz nie pozwolitl. Szpitale si¢ przewracajg, ale terminarz to terminarz.

C1, ktorzy si¢ zjawili po stronie rzadowej, byli uprzejmi, rzeczowi 1 petni planéw. Mapa potrzeb
zdrowotnych — gotowa w czerwcu. Program restrukturyzacyjny — by¢ moze, na poczatku trzeciego
kwartatu. Pozyczki z BGK — jak tylko Ministerstwo Finansow da zielone Swiatlo. Ustawa — jak tylko
skonczymy uzgodnienia wewng¢trzne. Podpis prezydenta — przewidywany w listopadzie. Czyli: wszystko
gra, wszystko si¢ toczy, wszystko jest w procesie.

Tymczasem szpital w Lesku upada. Zywiec za chwile upada. A jak Zywiec upadnie — méwit Andrzej
Plonka, prezes Zwiazku Powiatow Polskich — przewrdci si¢ Bielsko-Biata.

Ale nie przesadzajmy. Mamy przeciez mapg potrzeb.

207 szpitali. Strata taczna: 1,8 miliarda ztotych. O 30% wigcej niz rok temu. 91% szpitali na minusie ze
sprzedazy. W niektorych placowkach wynagrodzenia przekraczaja 100% przychodow. Sto procent. To
nie jest zta gospodarka — to jest fizyczna niemozliwos¢ istnienia.

Ale zaraz, zaraz. Zastepca Prezesa NFZ Jakub Szulc pospieszyt z wyjasnieniem mowiac, ze Srodkow
mamy wigcej niz kiedykolwiek. Czterdziesci miliardow ztotych z budzetu panstwa. Problem nie w
pieniadzach — problem w strukturze. Koszty rosng szybciej niz przychody. System jest strukturalnie
niezbilansowany.

Dzigkujemy za t¢ diagnozg. Wydana zaledwie dekadg po tym, jak problem przestat by¢ abstrakcja, a stat
si¢ faktem. Blisko potowa podmiotéw majacych dzis ktopoty funkcjonuje na ujemnych kapitatach
wlasnych od co najmniej dziesigciu lat. Dziesigciu. A my dopiero teraz projektujemy kolejne, nowe,
lepsze(?) rozwigzania.

Najgorzej mowi si¢ prawde na koncu sali. I wlasnie tam siedziat Grzegorz Kubalski, zastgpca dyrektora
Biura ZPP, ktory zabral gtos jako jeden z ostatnich. Zapowiedzial, ze powie rzeczy gorzkie — i dotrzymat
stowa.

"Tak, rzeczywiscie wszyscy mamy problemy w systemie ochrony zdrowia. Ale to Paristwo odpowiadacie
za ustalanie zasad dziatania bezposrednio lub posrednio, podczas gdy my mamy mozliwosé dziatania w
takich granicach, ktore Paristwo nam wyznaczycie. W zwiqzku z czym Paristwa ubolewanie, Ze jest trudno,
jest troche inne niz to ubolewanie, ktore my wyrazamy. Bo o ile my nie mamy praktycznie Zadnych
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mozliwosci zadziatania, to Paristwo, zwlaszcza ci, ktorzy sprawujq witadze publiczng, takq mozliwos¢
zadziatania majq. Pytanie, czy sq do tego sktonni."”

Pytanie retoryczne, jak si¢ zdaje.

Grzegorz Kubalski przywotal tez stowa samej Minister Zdrowia — wypowiedziane dzien wczesniej. O
dodatkowych srodkach dedykowanych reorganizacji szpitali. O deregulacji wymagan. O optymalizacji.
Pigkne stowa. Tyle ze — jak wlasnie dowiedzieli si¢ zebrani — z kierowaniem tych Srodkow jest trochg
trudno. Deregulacja w drodze. Optymalizacja w planie.

A potem przedstawiciel ZPP powiedzial coS, co zapewne ponownie zabolato rzadzacych: "My pewne
sytuacje, jako Zwiqzek Powiatow Polskich, przewidywalismy od lat, mowilismy o tym zaréwno
poprzedniej wtadzy, jak i obecnej, a sytuacja caty czas jest taka, jaka jest."

I dalej — z ta precyzja, ktora osiaga si¢ tylko po latach bezsilnosci: "Jezeli w klasie nie zdaje dwoch czy
trzech uczniow, to znaczy, ze jest to problem tych uczniow, bo sie nie nauczyli. Jezeli w klasie nie zdaje 30
uczniow, to znaczy, zZe jest problem systemowy, bo po prostu nauczyciel niczego nie nauczyt."

W polskich szpitalach nie zdaje dzisiaj 91% klasy. Ale narracja rzadowa wciaz szuka winnych wsréd
ucznidw. Zty dyrektor. Zie zarzadzanie. Nieefektywna struktura. Jakby 207 dyrektorow nagle 1 zbiorowo
postanowito zarzadzac Zle.

Wiceminister Kecka odparta na koniec z rozbrajajaca szczeroscia, ze to sa zaniedbania 30-letnie 1 ze
systemu nie da si¢ naprawi¢ w trzy miesigce. Stuszna uwaga. Nikt rozumny tego nie oczekuje.

Ale mozna oczekiwac czego$ innego, ze przez ten czas, w ktorym ZPP pyta o program pozyczkowy
BGK, ktos napisze projekt ustawy. Ze przez dekade, w ktérej system generuje straty, ktos policzy koszty.
Ze przez miesiace, w ktérych samorzady krzycza, ze szpitale tona, ktos raczy przyby¢ na spotkanie.
Tymczasem Minister Zdrowia miata inny terminarz. Ministerstwo FinansOw ma watpliwosci prawne.
BGK jest gotowy, ale czeka. Projekt ustawy bedzie procedowany — jak tylko beda skonczone
uzgodnienia, jak tylko bedzie zielone Swiatto, jak tylko bedzie dobry moment.

A szpitale? Szpitale poczekaja, a pacjentow nie bedzie, bo nikt nie bedzie chorowat.

I kiedy za chwilg system si¢ rozsypie — a rozsypie si¢, bo wtasnie do tego zmierza — ktos stanie przed
kamera 1 powie z troska w glosie, ze nikt nie mogt tego przewidzied.

My wiemy, ze ktos przewidywat. I méwit gltosno. I przyjezdzat na posiedzenia.

Pytanie tylko, czy ktokolwiek po drugiej stronie stotu miat wtedy dobry terminarz.
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