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Sa takie momenty w zyciu samorzadowca, kiedy cztowiek zadaje sobie fundamentalne pytania: czy
wszystko musi by¢ az tak skomplikowane? A skoro jest skomplikowane, to czy nie da si¢ tego —
przynajmniej odrobing — uprosci¢?

Zwiazek Powiatéw Polskich, wychodzac naprzeciw tym egzystencjalnym rozterkom, rozpoczyna wtasnie
nowy cykl: ,,Poradnik samorzadowca powiatowego”. Cykl praktyczny, zyciowy 1 — co najwazniejsze —
osadzony w realiach, ktore zmieniaja si¢ szybciej niz interpretacje przepisow.

Na poczatek temat fundamentalny, tj. przebieg pierwszej sesji rady powiatu. Czyli moment, w ktérym
teoria spotyka si¢ z praktyka, a wyniki wyboréw z rzeczywistoscig polityczna.

Jak wiadomo, zgodnie z przepisami, Slubowanie od radnych odbiera przewodniczacy obrad pierwszej
sesji — czyli najstarszy radny obecny na sali. Funkcja to zaszczytna, odpowiedzialna 1 — jak si¢ okazuje —
potencjalnie bardzo twdrcza.

Bo przeciez nigdzie nie jest powiedziane, ze Slubowanie musi zosta¢ odebrane w okreslonej kolejnosci 1
od wszystkich radnych jednoczesnie.

W tym miejscu pojawia si¢ pewna inspiracja ptynaca z najwyzszych szczebli zycia publicznego. Skoro
mozna interpretowaé¢ momenty, kolejnos¢ 1 wage poszczegdlnych czynnosci w sposob... nazwijmy to:
elastyczny — to dlaczego nie skorzystac z tej samej szkoty myslenia na poziomie powiatu?

Proponowane rozwiazanie jest proste i — co tu duzo mowic — eleganckie w swojej skutecznosci.

Przewodniczacy obrad, kierujac si¢ troska o stabilnoS¢ powiatu, odbiera Slubowanie wylacznie od tych
radnych, ktérych uzna za wlasciwych z punktu widzenia przysztej koalicji. Reszta? Coz, nikt nie mowi,
ze nie zdaza. Zawsze jest kolejna sesja.

W efekcie rada — w sktadzie, ktory juz zdazy? sie uksztattowac — wybiera zarzad 1 starostg. Wszystko
zgodnie z literg prawa, a nawet — jesli ktos si¢ uprze — z jego duchem. Bo przeciez chodzi o sprawne
funkcjonowanie jednostki.

A kiedy podczas nastepnej sesji dopetni si¢ formalnosci wobec pozostatych radnych, rzeczywisto$¢
polityczna bedzie juz... utrwalona.

Tu pojawia si¢ drugi, kluczowy element uktadanki. Odwotanie starosty i1 zarzadu wymaga co najmniej 3/5
ustawowego skladu rady. Ustawowego — a wigc juz petnego. Co oznacza, ze nawet jesli kto$ poczuje si¢
pominigty w pierwszym rozdaniu, matematyka skutecznie ostudzi ewentualne ambicje rewizyjne.

W ten sposéb osiaggamy cos, o czym marzy kazdy samorzadowiec: stabilnos¢, a takze trwatos¢ 1 spokd;. I
to bez koniecznosci prowadzenia zmudnych negocjacji czy budowania kruchych kompromisow.

Czy to rozwiazanie idealne? By¢ moze nie dla wszystkich. Czy skuteczne? Z cala pewnoscia inspirujace.
To oczywiscie dopiero pierwszy rozdziat poradnika ZPP. Przed nami kolejne, w ktérych przyjrzymy si¢

m.in. sztuce konstruowania porzadku obrad, kreatywnemu podejSciu do guorum oraz nowym
perspektywom interpretacji pojgcia ,,jawnosci zycia publicznego”.
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Bo jak pokazuje praktyka — samorzad to nie tylko zarzadzanie. To takze sztuka czytania migdzy
wierszami.

PS. Felieton powstat w Prima Aprilis — nieprzypadkowo [ [
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