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Gdy w 1918 roku Polska przyznata kobietom prawa wyborcze - jako jedno z pierwszych panstw na
Swiecie - wydawato sig, ze drzwi do wiladzy stoja otworem. Mingto ponad sto lat. Drzwi moze 1 sa
otwarte, ale korytarz za nimi wciaz bywa wyjatkowo waski.

Najnowsze dane dotyczace sktadu personalnego polskich samorzadéw powiatowych przynosza obraz,
ktory trudno uznac za powod do optymizmu. Sposrod 314 starostow w calym kraju zaledwie 45 to
kobiety — co stanowi niespelna 14,3 procent. W przypadku prezydentow miast na prawach powiatu
proporcje sa niemal identyczne: 9 kobiet na 66 wlodarzy, czyli okoto 13,6 procent.

Innymi stowy - na kazda kobiete sprawujaca wladz¢ wykonawcza w powiecie przypada blisko szesciu
mezezyzn.

Arytmetyka wykluczenia

Liczby sa bezlitosne w swojej prostocie. W Polsce funkcjonuje 314 powiatow ziemskich 1 66 miast na
prawach powiatu. Lacznie daje to 380 stanowisk kierowniczych w samorzadzie szczebla powiatowego.
Kobiety zajmuja 54 z nich, czyli 14,2 procent. To wynik, ktory lokuje Polske gieboko ponizej
europejskiej Sredniej w zakresie reprezentacji kobiet we wladzy lokalne;.

Dla poréwnania — w krajach skandynawskich kobiety stanowia od 40 do ponad 50 procent wtodarzy
samorzadowych. Nawet wsréd naszych sasiadéw z regionu Europy Srodkowej wypadamy stabo.

Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze kobiety nie chca kandydowac, nie angazuja si¢ w polityke lokalna.
Bytoby to jednak zdaniem nieprawdziwym 1 krzywdzacym. Kobiety stanowia znaczacy odsetek radnych
powiatowych 1 miejskich, aktywnie dziataja w komisjach, prowadza organizacje pozarzadowe
wspotpracujace z samorzadem. Problem nie lezy w braku kompetencji ani zaangazowania - lezy w
strukturach, ktére od dziesigcioleci ksztattowaly si¢ z mysla o mgzczyznach.

Niewidzialne bariery

Badaczki 1 badacze zjawiska reprezentacji politycznej kobiet wskazuja na kilka mechanizméw, ktore
skutecznie blokuja dostgp do stanowisk kierowniczych.

Pierwszym jest sie¢ nieformalnych powiazan — lokalne uktady polityczne i biznesowe, budowane latami
przy okazji zebran, spotkaf i negocjacji, w ktérych kobiety historycznie uczestniczyty rzadziej. Kto nie
jest ,,sw0j" w lokalnej sieci, temu trudno o nominacjg, finansowanie kampanii czy poparcie partyjnych
struktur.

Drugim mechanizmem jest podwoéjne obcigzenie — kobiety, nawet te aktywne zawodowo 1 spotecznie,

nadal nieproporcjonalnie czgsciej ponosza ci¢zar opieki nad dzieémi 1 starszymi rodzicami. Kampania

wyborcza, mandaty, nieustanna dyspozycyjnos¢ — to wszystko jest trudniejsze do pogodzenia z rolami,
ktore spoteczenstwo wciaz przypisuje kobietom.

Trzecim czynnikiem jest efekt lustra — wyborcy 1 wyborczynie czgsciej gtosuja na kandydatow, ktorzy
przypominaja poprzednich liderow. Jesli przez dekady starosta byl me¢zczyzna, wyobraznia zbiorowa
trudniej akceptuje w tej roli kobietg. To btedne koto, ktére przerywa si¢ tylko wtedy, gdy pojawia si¢
wystarczajaco duzo przyktadoéw przeczacych stereotypowi.
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Glosy z pierwszego planu

45 kobiet-starostek 1 9 prezydentek miast na prawach powiatu to nie tylko statystyka — to 54 konkretne
osoby, ktére w codziennej pracy udowadniaja, ze argument o ,,braku odpowiednich kandydatek" jest po
prostu nieprawdziwy.

Wielokrotnie w rozmowach z wlodarkami samorzadowymi powraca ten sam motyw, ze droga do wtadzy
wymagata od nich znacznie wigcej niz od réwnie wykwalifikowanych kolegéw. Wigcej udowadniania,
wigcej pytan o ,,czy sobie poradzi”, wigcej oceniania wygladu zamiast programu. I wigcej determinacji,
by mimo wszystko wytrwac.

To nie jest problem wytacznie kobiet. To problem catego spoteczenstwa, ktdre traci ogromny kapitat
ludzki, trzymajac potowe swoich obywateli z dala od centrum decyzji.

Co mozna zrobic¢?
Rozwigzania sa znane — trudnos¢ lezy w woli ich wdrozenia.

Systemy parytetow 1 suwaka wyborczego zwigkszaja reprezentacje kobiet na listach wyborczych, choé¢
same w sobie nie gwarantujg obsadzenia stanowisk kierowniczych. Programy mentorskie taczace
doswiadczone polityczki z kandydatkami stawiajacymi pierwsze kroki daja wymierne efekty. Przejrzyste
procedury rekrutacji w strukturach partyjnych ograniczaja rol¢ nieformalnych sieci. Wreszcie —
elastyczne formy pracy w instytucjach publicznych i dostgpna opieka nad dzie¢mi pozwalaja kobietom
realnie godzi¢ rodzicielstwo z ambicjami politycznymi.

Zaden z tych mechanizméw nie jest rewolucja. Wszystkie razem mogtyby zmienié oblicze polskiego
samorzadu.

Epilog przy urnie
W dniu wyboréw samorzadowych kabina do glosowania jest miejscem absolutnie rownym. Karta
wyborcza nie pyta o pte¢. Wyborcy — 1 wyborczynie — maja petna moc, by zdecydowacd, kto zasiadzie za

staro$cinskim biurkiem.

14 procent kobiet na stanowiskach powiatowych wlodarzy to nie wyrok natury. To wynik wyboréw —
dostownie 1 w przeno$ni. I jako taki moze zosta¢ zmieniony.

Pytanie, czy zmiana ta nastapi w rytmie ewolucji, czy bedziemy musieli czekaé kolejne sto lat, zalezy od
tego, co wszyscy — kobiety 1 mgzczyzni, wyborcy i struktury partyjne — uznamy za normalne.

Na razie norma wyglada tak: jeden do szesciu. Trudno to nazwaé rownoscia.

8 Marca — nie tylko kwiaty

Z okazji Migdzynarodowego Dnia Kobiet sktadam zyczenia wszystkim kobietom — tym, ktére juz
zmieniaja polskie samorzady, zasiadajac za starosty biurkiem lub w fotelu prezydenta miasta, i tym, ktére
dopiero rozwazaja swoj pierwszy krok w strong zycia publicznego.
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Niech ten dzien bedzie nie tylko okazja do wreczenia tulipana, ale przede wszystkim chwila prawdziwe;j
refleksji — nad tym, czego kobietom wciaz odmawiamy, i nad tym, co wspdlnie mozemy zmienic.

Zycze sity, gdy system stawia opér. Odwagi, gdy Srodowisko podaje w watpliwosé kompetencije.
Wytrwatosci, gdy droga okazuje si¢ dwa razy dtuzsza niz dla innych. I sojusznikéw — bo réwnos¢ nie jest

sprawa kobiet. Jest sprawa nas wszystkich.

Szczesliwego Dnia Kobiet.
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