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Istnieja zawody, w ktorych sukces mierzy si¢ liczba nagrdd, sprzedanych egzemplarzy lub zadowolonych
klientow. Istnieja tez zawody, w ktdrych sukces — jesli w ogéle mozna go tak nazwac — mierzy sig¢ liczba
kontroli przypadajacych na jednostke¢ czasu. Im lepiej wykonujesz swoja prace, im glosniej o tym
mowisz, tym wigcej uwagi poswigca ci pewien niedookreslony algorytm dziatajacy gdzie§ w centrali. To
pamigtnik z takiego wlasnie zawodu. Pamigtnik starosty, ktory popetnit blad mowienia publicznie o tym
»jak jest”.

2 stycznia 2025

Nowy rok rozpoczatem tradycyjnie — od lektury harmonogramu kontroli. Tego rodzaju lektura, jak pisat
kiedys klasyk, hartuje charakter 1 uczy pokory. W moim przypadku uczy réwniez czegos, czego na
studiach administracji nie wyktadano: zasad probabilistyki stosowanej (dla niewtajemniczonych: teorii
prawdopodobienstwa).

Najwyzsi przyjechali zobaczy¢ most. Przez p6t roku. Jeden most, szeS¢ miesigcy. Matematycznie to daje
okoto dwadziescia pig¢ dni roboczych na jedno prz¢sto, co w branzy mostowej uznawane jest za tempo
godne faraonéw. Kiedy dzwonitem do kolegi z sasiedniego powiatu zapytad, jak u nich z mostami,
rozesSmiatl si¢ 1 powiedzial, ze ich ostatnio sprawdzali w 2019 roku. ,,Ale widzisz” — dodat
konspiracyjnym szeptem — ,,ty byles w zesztym miesiacu na tym panelu w stolicy. O decentralizacji”.

Ciekawe.
16 lipca

Stacja sanitarna odkryta w nas pasj¢ do systematycznosci, ktdrej mozna by pozazdrosci¢ astronomom
Sledzacym ruchy planet. Dom Wczaséw Dziecigcych — jedenastego. I szesnastego. Pie¢ dni réznicy, jakby
miegdzy kontrolami mogto dojs¢ do jakiej$ sanitarnej rewolucji. Zapytatem kierowniczke placowki, czy
cos si¢ zmienito. ,,Posciel” — odpowiedziata po namysle. ,,WymieniliSmy posciel migdzy kontrolami™.

Podobno w sasiednim wojewddztwie takie placowki kontroluje si¢ raz na trzy lata. Ale tam starostowie
nie jezdza na konferencje. Nie zabieraja gltosu w debatach. Nie publikuja artykutéw o reformie
administracji.

Siedza cicho 1 maja spokdj. To tez pewna filozofia zyciowa.

3 wrzesnia

Czwarty kwartal roku przywital nas z wtasciwg sobie delikatnoScia. Zarzad Drog 1 Starostwo — kontrola
finansowa rownolegle, od drugiego wrzes$nia do czternastego pazdziernika. Jakby kto§ w centrali
pomyslat: juz sprawdzamy, to przy okazji. Oszczednos¢ Srodkow, racjonalizacja, lean management.
Tego samego dnia Szpital rozpoczat pigciomiesi¢czna sesj¢ rozliczeniowa dotyczaca choréb uktadu
krazenia u pacjentow z lat 2023-2024. Kto$§ w Funduszu najwyrazniej uznal, ze retrospektywa jest forma

sztuki wspoélczesnej 1 trzeba poswigci€ jej odpowiednio duzo czasu.

A ja w miedzyczasie pojechatem na dwa dni do duzego miasta, na sympozjum o wspotpracy
migdzysektorowej. Wyglositem referat o budowaniu mostow — dostownych 1 metaforycznych. Sala bita
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brawo. W drodze powrotnej dzwonit sekretarz: ,,Panie starosto, przyszio zawiadomienie o kolejnej
kontroli”. ,, Ktdrej instytucji?”” — zapytatem, cho¢ odpowiedZ znatem juz po intonacji jego gtosu.

22 pazdziernika

Odbylismy dzisiaj odprawe kierownicza. Atmosfera byla, nazwijmy to, kontemplacyjna. Zebratem
dyrektoréw wszystkich jednostek i z wiasciwg urzednikowi powaga poprositem o przygotowanie
szczegOlowego zestawienia. ,,Potrzebuj¢” — powiedzialem, patrzac w okno na deszczowa koficowke
pazdziernika — ,.kompletnej listy komorek organizacyjnych i instytucji podlegtych, ktére w ostatnich
dwoch latach nie byty kontrolowane”.

Zapadta cisza.

,,Chodzi o biate plamy systemu” — kontynuowalem, nie zmieniajac tonu. ,,Obszary niezweryfikowane.
Potencjalne luki w nadzorze. Chciatbym je profilaktycznie zglosi¢ do centrali jako wymagajace
natychmiastowej interwencji kontrolnej. Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji, w ktorej jakas nasza
jednostka pozostaje w administracyjnej prozni’”.

Skarbnik chrzaknat nerwowo. Kto$ puscit dlugopis, ktory z teatralnym stukotem potoczy? si¢ po stole.
,» 10 znaczy...” — zaczat kierownik Zarzadu Drég — ,.chce pan dobrowolnie...?”

,Dobrowolnie to mocne stowo” — przerwatem. ,,Powiedzmy raczej: wyprzedzajaco. Proaktywnie. W
duchu wspoélpracy z organami nadzoru. Ostatecznie, jesli system dziata, warto go wspiera¢ w dazeniu do
petni. Totalna transparentnosc, zero ukrytych przestrzeni. To jest przysztos¢ administracji publiczne;j”.
Nikt si¢ nie zaSmial. Mam wspanialy zespo6t. Ludzie, ktérzy rozumiejq subtelnosci.

28 listopada

Centrum Psychiatrii mialo w listopadzie kontrole trzynastego 1 czternastego. Dwa kolejne dni, ta sama
instytucja nadzorujaca, zapewne rdzne zespoly. Albo ten sam zespdt, ale z r6znymi formularzami.
Dyrektor Centrum zadzwonit do mnie wieczorem. ,,Panie starosto"”’— powiedziat zmgczonym glosem —
,-oni chyba sprawdzaja, czy miedzy Sroda a czwartkiem cos si¢ zmienia w naszej dokumentacji”. ,,A
zmienia si¢?” — zapytatem. ,, Tylko daty” — odpowiedziat po chwili. ,,Tylko daty”.

Pod koniec miesiaca bylem w Warszawie na kolejnym forum samorzadowym. Méwitem o potrzebie
deregulacji, upraszczania procedur, zaufaniu do lokalnych wtadz. Sala znowu bita brawo. Jakas
dziennikarka poprosita o wywiad do portalu ogélnopolskiego. ,,A pan nie boi si¢ tych tematow?” —
zapytatla. ,,Czego miatbym si¢ ba¢?” — odpowiedziatem szczerze.

Teraz juz wiem.

31 grudnia

Ostatni dzien roku. Szpital 1 Centrum Psychiatrii — kontrole sanitarna 1 finansowa. Jakby ktos chciat si¢
upewnic, ze koniczymy rok czysto. Pod kazdym wzgledem. Statystyki, dokumentacja, wspotpraca z
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rodzinami. Zero odstgpstw. Model Herkulesa w stajni Augiasza, tylko odwrotnie — sprawdzamy, czy
przypadkiem coS si¢ nie zabrudzito.

W przeddzien Sylwestra siedzialem dlugo w gabinecie, przegladajac kalendarz nadchodzacego roku.
Styczen: Zarzad Drég znowu, do polowy miesigca, umowy cywilnoprawne 1 zasitki. Potem od
dwudziestego do korica lipca — ciag dalszy przygody z Najwyzszymi. Obszar kontroli nieoznaczony.
Najwyrazniej bedzie niespodzianka.

Wrécitem do domu po dwudziestej drugiej. Zona siedziala w kuchni przy herbacie, a na stole lezata
gazeta z moim zdjgciem — relacja z wczorajszej debaty w stolicy. Spojrzata na mnie tym wzrokiem, ktory
znalem od lat, i zapytata to, o co pewnie myslata juz od miesigcy:

,,Czy ty nie mozesz po prostu zy¢ jak inni? Normalnie?”

Usiadlem naprzeciwko, zsunatem teczke z ramienia.

,Jak inni to jak?”

,.INo wiesz. Jak Kowalski z sasiedniego powiatu. Przychodzi o 6smej, wychodzi o szesnastej. Podpisuje,
co trzeba. Nie jezdzi na zadne konferencje, nie zabiera gtosu w debatach, nie pisze artykutow. I ma
spok¢j. Oni ostatnig kontrole mieli pot roku temu. Jedng. P6t roku, jedna kontrola™.

,-Mhm” — mruknalem, si¢gajac po harmonogram stycznia.

,Dlaczego ty musisz si¢ tym wszystkim przejmowac? Calym Swiatem, catym krajem, reformami,
decentralizacja... Nie mozesz po prostu dac¢ sobie z tym spokoju? Zajac si¢ tylko tym, co tu, w powiecie?
Po co ci t0?”

Patrzytem przez okno na zimowy zmierzch. Gdzies tam, w jakiejS serwerowni, algorytm wilasnie
przetwarzal dane z mojego ostatniego wystapienia publicznego. Za kilka dni przyjdzie kolejne
zawiadomienie o kontroli. Moze dwie. Moze trzy rGwnoczesnie.

,.Bo kto§ musi” — powiedzialem w koricu. ,,Kto§ musi méwié o tym, Ze to nie jest normalne. Ze system
nadzoru nie powinien dziataé jak kara za aktywno$¢. Ze samorzad to nie tylko wykonywanie polecen, ale
tez gtos w debacie publicznej”.

.1 co z tego, ze powiesz? Cos si¢ zmieni?”

,INie wiem” — przyznalem szczerze. ,,Ale wiem, ze jesli nikt nie b¢dzie mowit, to na pewno si¢ nie
zmieni”.

Wzigta pusta filizanke 1 skierowata si¢ do drzwi. W progu zatrzymala si¢ jeszcze.
.. Ty zdajesz sobie sprawe, ze oni cie za to nie nagrodza? Ze bedzie tylko gorzej?”

,»Wiem” — odpowiedziatem. ,,Juz zgtosilem w zesztym tygodniu list¢ naszych biatych plam.
Profilaktycznie. Zeby nikt nie mégt powiedzieé, ze czegos ukrywamy”.
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Pokrecita glowa z niedowierzaniem 1 wyszla. Ustyszatem, jak w kuchni méwi do siebie: ,,Zglosit biate
plamy. Sam. Dobrowolnie”.

O péinocy bylismy tylko we dwoje. Wzniostem kieliszek.
»Za normalnos¢” — powiedziata zona.
»Za tych, ktorzy nie moga inacze]” — odpowiedzialem.

StukneliSmy si¢ szktem. Przez okno byto wida¢ fajerwerki nad miastem. Gdzies w mojej skrzynce
mailowej czekatl juz zapewne pierwszy harmonogram kontrolny na nowy rok.

Szczesliwego Nowego Roku!
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