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Zwiazek Powiatéw Polskich ostrzega: szpitale powiatowe stoja przed nieuchronnym upadkiem. Nie z
powodu ztego zarzadzania, ale systemowych patologii, ktore kolejne rzady wolaty ignorowac. Jesli
natychmiast nie podejmie si¢ dziatan naprawczych, stuzba zdrowia w powiatach po prostu przestanie
funkcjonowad.

Oszczednosci, ktore dobijaja szpitale

Stanowisko, ktére 21 stycznia 2026 roku przyjat Zarzad Zwiazku Powiatéw Polskich (dostgpne tutaj),
brzmi jak manifest desperacji. Samorzadowcy - ludzie z reguty wstrzemigzliwi w stowach - uzywaja
okreslen niemal dramatycznych. Mowia o ,,operacji bez znieczulenia na zywym organizmie” i wprost
nazywaja obecna polityke zdrowotng pozorowanym dzialaniem.

Co wywotato ten alarm? Seria ciosOw wymierzonych w szpitale powiatowe. Narodowy Fundusz Zdrowia
przygotowuje umowy ryczattowe na 2026 rok na poziomie znacznie nizszym niz faktyczne wykonanie
Swiadczen w roku poprzednim. To tak, jakby nie zaptaci¢ sklepowi za towar, ktéry dostarczyl, i jeszcze
obcia¢ mu Srodki za przysztoroczne dostawy.

Do tego dochodzi wycofanie si¢ z programu ,,Dobry positek w szpitalu” - ale standard zywienia ma
pozosta¢ wyzszy, a koszty przerzucono na placéwki. Planowana jest likwidacja wspoétczynnikow
korygujacych dla najmniejszych szpitali, ktore bez tej pomocy sa skazane na straty. A rachunki za
Swiadczenia nielimitowane? NFZ ptaci je z wielomiesigcznym opdZnieniem.

Przyczyny sa glebsze

Samorzadowcy podkreslaja: to nie ich wina. Szpitale powiatowe nie upadna, bo sa Zle zarzadzane.
Upadna, bo system jest skonstruowany wadliwie od podstaw.

Lista grzechow systemowych jest dtuga i bolesna. Podstawowa opieka zdrowotna nie dziata efektywnie

- wigc pacjenci zalewaja nocng pomoc, poradnie specjalistyczne 1 szpitalne oddziaty ratunkowe. Sie¢
szpitali zaprojektowano pod katem interesOw finansOw panstwa, a nie potrzeb pacjentéw. Wynagrodzenia
medykow rosna w dynamicznym tempie, choC juz osiagnety godny poziom - ale nikt nie wprowadzit
mechanizméw limitujacych te wzrosty w systemie publicznym.

Agencja Oceny Technologii Medycznych wycenia swiadczenia wadliwie: waloryzacja przychodzi zbyt
poZno, a ré6znice w rentownosci poszczegodlnych procedur sg nieuzasadnione. Nie przypadkiem
Swiadczenia najbardziej dochodowe trafiaja do prywatnych rak. Do tego dochodzi niewdrozenie wyroku
Trybunalu Konstytucyjnego, ktory uznat za niezgodne z ustawa zasadniczg przerzucanie na samorzady
kosztow systemowego niedofinansowania.

I wreszcie - ztudzenie politykow, ze system moze funkcjonowaé bez odpowiedniego poziomu sktadki
zdrowotnej, mimo dynamicznego wzrostu kosztow.

Ostrzegali, nie stuchano
Zwiazek Powiatéw Polskich od lat alarmowat. Konsekwentnie negatywnie opiniowat przenoszenie z

budzetu panstwa na NFZ finansowania kolejnych kosztownych zadan. Sprzeciwiat si¢ obnizaniu
wydajnosci sktadki zdrowotnej. Postulowal wprowadzenie Lokalnych Centréow Zdrowia, ktére
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pozwolityby racjonalnie wykorzystywac zasoby. Bez skutku.

Kolejne rzady - jak pisze w stanowisku ZPP - , bezrefleksyjnie nie wstuchiwaty si¢ w glos
samorzadowych praktykow”, idac za radami grup nacisku(?). Efekt? Kryzys, ktérego nie da si¢ juz ukryc.

Co nas czeka?

Jesli nic si¢ nie zmieni, scenariusz jest jeden: narastajace zadtuzenie szpitali w skali niemozliwej do
opanowania 1 paraliz lokalnego systemu ochrony zdrowia. Programy naprawcze poszczegdlnych
placowek nic nie dadza, jesli nie naprawimy fundamentéw catego systemu.

ZPP wskazuje jako element szczegdlnie niebezpieczny brak koordynacji na poziomie wojewddztw.
Zdaniem Zwiazku wojewodowie dysponuja narzedziem w postaci wojewddzkich plandéw transformaciji,
ktore miaty stuzy¢ zapewnieniu réwnego dostgpu do opieki zdrowotnej. W praktyce jednak pozostaja one
martwe.

Dlaczego? W urzedach wojewddzkich brakuje kadr z wiedzg 1 dos§wiadczeniem w planowaniu
strategicznym w zdrowiu. Wzoér planu z 2022 roku jest tabelaryczny 1 nieprzydatny - nie pozwala ocenié
ani stanu wyjsciowego, ani modelu docelowego. Plany nie sa aktualizowane na biezaco, a wojewddzkie
rady do spraw potrzeb zdrowotnych sa marginalizowane: nie zwolywane, nie informowane, nie stuchane.

Pierwszy krok — i nastepne

Samorzadowcy proponuja konkret. Najpierw - zmieni¢ praktyke funkcjonowania wojewodzkich planow
transformacji. To nie panaceum, ale niezbg¢dny pierwszy krok. Pozwolitby uczyni¢ z tych planow
rzeczywiste narzedzie zarzadcze, a nie fasadowy dokument. Pozwolitby tez uzasadni¢ trudne, by¢ moze
niepopularne decyzje restrukturyzacyjne.

Ale to dopiero poczatek. CzgS¢ dziatain wymaga zmian ustawowych - 1 tutaj moga pojawic€ si¢ bariery
polityczne. Wiele jednak mozna zrobi¢ zmianami aktow wykonawczych albo po prostu stosujac juz
obowiazujace prawo.

Zwiazek Powiatéw Polskich deklaruje gotowos¢é wspétpracy. Ale jednoczesnie stawia sprawe jasno:
,INaJwyzszy czas skonczy¢ z pozorowaniem dziatan”. Bo realizacja obowiazku udzielania Swiadczen
przez szpitale powiatowe w obecnych warunkach prowadzi do katastrofy. A nawet petne wdrozenie
programéw naprawczych w szpitalach nie zlikwiduje systemowej luki finansowe;.

Polityczna pokusa i obywatelski rachunek

Stanowisko ZPP ma tez wyrazny wydzwigk polityczny. Samorzadowcy wprost pisza, ze rozumieja
,.dzisiejsza polityczna pokus¢ udawania, ze problemu nie ma - z nadzieja, ze w ten sposéob uda sig
dotrwac do korica kadencji Parlamentu”. Ale ostrzegaja: problem nie zniknie, tylko narosnie. Ze szkoda
dla obywateli.

To apel nie tylko o odpowiedzialnos¢ polityczna, ale przede wszystkim o zmiang¢ podejscia. O
przestawienie si¢ z zarzadzania kryzysowego na zarzadzanie strategiczne. O odwage do niepopularnych
decyzji, ktére w diuzszej perspektywie uratuja system.
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Bo jesli tego nie zrobimy, za kilka lat - albo miesigcy - mieszkancy wielu powiatdw moga po prostu
straci¢ dostep do lokalnej opieki zdrowotnej. I wtedy nie bedzie juz miato znaczenia, kto 1 kiedy
ostrzegal.
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