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Pod koniec ubiegtego tygodnia przez media przetoczyta si¢ dyskusja o zasadnosci niektérych dotacji ze
srodkéw Krajowego Planu Odbudowy 1 Zwigkszenia Odpornosci. Sktania ona do kilku nieoczywistych
refleksji — o mechanizmach wspétczesnego komunikowania si¢, o kondycji dziennikarstwa i
spoleczenstwa, a wreszcie 1 0 podejsciu politykow.

Po pierwsze — zwr6émy uwage od czego cala burza sig¢ zaczeta. Nie byt to wynik drobiazgowej pracy
dziennikarzy Sledczych, ktorzy dokopali si¢ do gteboko ukrytej afery. Nie byto to dziatanie sygnalisty,
ktéry w poczuciu odpowiedzialnosci za wydatkowanie pieni¢dzy publicznych ujawnit poufne dokumenty
Swiadczace o niewlasciwym wykorzystywaniu Srodkéw. BodZcem do rozpgtania burzy medialnej byta
publicznie dostgpna, opublikowana przez wlasciwe ministerstwo mapa wsparcia ze Srodkow KPO.
Innymi stowy — nic co byloby ukrywane. Kazdy zainteresowany moégt do tego dotrze¢.

Po drugie — moment, w ktérym temat zaistniat w mediach 1 sposob w jaki to nastgpito. Jak wynika z
przekazywanych przez Ministerstwo Funduszy 1 Rozwoju Regionalnego informacji juz par¢ tygodni
przed pojawieniem si¢ informacji w mediach prowadzona byta kontrola zgodnosci z KPO realizowanych
przez poszczegOlnych przedsigbiorcow inwestycji. Najwyrazniej nie byto to wigc nic nad czym
Ministerstwo by nie panowato. To jednak bylby zaden news. W dzisiejszych czasach w komunikacji
coraz mniejsze znaczenie ma informacja, a coraz wigksze — emocje. Im wigksze, tym lepiej. Zamiast
dyskusji nad zawitoSciami KPO 1 racjonalnoscig jego zaplanowania tatwiej jest rzuci¢ hasto, ze za
pienigdze KPO ludzie kupuja jachty 1 automaty do lodéw. Te drugie wymienione zapewne dlatego, ze
daje podswiadome skojarzenie z kreceniem lodow — niekoniecznie w dostownym tego stowa znaczeniu.
Emocje rozgrzane do czerwonosci, politycy z pierwszych stron gazet z Premierem na czele domagaja si¢
kontroli, odbierania pienigdzy, rozliczania winnych. Rytualne hasta, ktérym trudno si¢ dziwi¢ — media
spolecznosciowe nie wnikaja w szczegoty, tylko szukaja zasiggéw. A te powstaja czgsto poprzez
rysowanie bialo-czarnego obrazu rzeczywistosci, cho¢ rzeczywistos¢ jest w pelnej gamie kolorow.
Trudno tez oprze€ si¢ wrazeniu, ze temat pojawil si¢ gléwnie na potrzeby doraznej walki politycznej —
tym bardziej, ze na czele przywolanego Ministerstwa stoi przedstawicielka Polski 2050 1 to na tyle
kompetentna i sprawna, ze mogaca stanowi¢ konkurencj¢ dla niektorych prominentnych politykow
innych partii.

Po trzecie — politycy opozycji przy okazji burzy medialnej gorliwie wzigli si¢ za pigtnowanie obecnego
rzadu. Prawo opozycji. Warto jednak przypomnieé, ze Krajowy Plan Odbudowy byt opracowywany,
negocjowany 1 zatwierdzany nie w tej, ale poprzedniej kadencji parlamentu. Dla 0séb z nieco krétsza
pamigcig — wtedy to rzadzita (1 to samodzielnie) najwigksza partia obecnej opozycji. Juz w tamtej wersji
KPO jako jeden z kierunkéw interwencji widnieje wsparcie inwestycji w celu dywersyfikacji dziatalnosci
przedsigbiorstw, w tym w szczegdlnosci w sektorach najbardziej dotknigtych przez ograniczenia
dziatalnosci w wyniku pandemii COVID-19 (tj. m.in. sektor HoReCa: hotele — restauracje — catering,
turystyka, kultura). Mozna si¢ zastanawiaé, czy wsparcie dla sektora HoReCa ze Srodkow publicznych
jest uzasadnione. Mozna rozwazaé, czy Srodki te mogtyby by¢ lepiej zaadresowane. Jesli jednak zostata
juz podjeta decyzja o finansowaniu ze Srodkow KPO inwestycji stuzacych dywersyfikacji dziatalnosci
branzy to czego si¢ mozna bylo spodziewac? Tego, ze przedsigbiorcy z branzy turystycznej w ramach
dywersyfikacji swojej dziatalnosci zajma si¢ produkcja amunicji? Albo uruchomia warsztat
samochodowy? Nie. Najbardziej prawdopodobne byty dziatania komplementarne wzgledem tego, czym
si¢ obecnie zajmowali — i tyle w przyblizeniu wynika z szeroko dyskutowanych przypadkéw. Przy
obecnej szybkosci obiegu informacji kto pamigta jednak co byto trzy, czy cztery lata temu? Na tyle mato
0s0b, ze optaca si¢ obecnie obwinia¢ innych. Cyniczne, ale coraz bardziej skuteczne.
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Po czwarte — przysztos¢ naszego kraju wymaga, abySmy zastanowili si¢ nad sprawowaniem polityki nie
tylko przez pryzmat jej wptywu na stupki poparcia, ale skutki tego co robimy na przysztos¢. ROwniez w
zakresie wsparcia przedsigbiorcow 1 przedsigbiorczosci. To hasto stato si¢ mantrg powtarzang przez
wigkszo$¢ politykdw — przerywang jedynie wowczas, gdy sposoby owego wsparcia zaczynaja budzié
spoteczny sprzeciw. Tymczasem problem moze tkwi¢ w nadrzednym zatozeniu. O ile w zakresie rozwoju
przestrzennego odrzucony zostal model polaryzacyjno-dyfuzyjny oparty na zatozeniu, ze bogactwo
lideréw skapnie na cale otoczenie, to w zakresie rozwoju gospodarczego 1 spolecznego dalej Slepo w ten
model wierzymy. Wydaje si¢ nam, ze przedsigbiorczos¢ — najlepiej pozbawiona gorsetu w wyniku
deregulacji — bgdzie rozwigzaniem wszystkich probleméw. Nie bedzie i nalezy to gtosSno powiedziec.
Potrzebne sa znaczace Srodki na ustugi publiczne — 1 to bardziej ustugi spoleczne, niz techniczne. Co
wigcej — Srodki nie tyle na inwestycje, co na biezace Swiadczenie ustug wysokiej jakosci. Ustugi
spoteczne buduja bowiem kapitat spoteczny i1 zdolnos¢ spoleczenistwa do radzenia sobie z wyzwaniami,
ustugi techniczne w pierwszej kolejnosci wpltywaja na jakos¢ zycia. To tez wazne, ale nie kluczowe.
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