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Czes¢ gmin pozostata po akcji dystrybucji wegla z niesprzedanymi zapasami. Administracja rzagdowa nie
spieszy si¢ z rozwigzaniem tego problemu, cho¢ wczesniej sama nalegata na podjgcie si¢ przez gminy
nowego zadania.

Zadania, ktore nie budzito zbytniego entuzjazmu zainteresowanych. Owszem — byly gminy, ktore
deklarowaty wolg natychmiastowego przystapienia do dziatafi. Byly to zwykle gminy rzadzone przez ta
samg opcj¢ polityczna, co rzadzacy krajem lub gminy o szczegdlnych atutach, np. majace na swoim
terenie boczniceg kolejowa z placem sktadowym. Pozostale gminy przystapity do realizacji zadania w
rOwnym stopniu ze wzgledu na poczucie odpowiedzialnosci za poszczegdlnych cztonkéw wspdlnoty
samorzadowej, jak rowniez odpowiedzialnosS¢ za szeroko rozumiane panstwo i jego interes. Na
owczesnym etapie deklarowana byta petna pomoc ze strony administracji rzadowej. Byla ona o tyle
potrzebna, ze sama realizacja dystrybucji wegla do gmin napotykata juz na pewne problemy — czego
najlepszym dowodem byly interwencje podejmowane przez przedstawicieli gmin na posiedzeniach
Komisji Wspoélnej Rzadu 1 Samorzadu Terytorialnego. CzgS¢ gmin otrzymata zamowiony wegiel
znacznie pOzniej niz si¢ spodziewala, czg$¢ otrzymata go w znacznie nizszej jakosci, zdarzaty sig tez
kuriozalne sytuacja otrzymania wegla innego sortu (wielkosci) niz zaméwiony — co sprawiato, ze bez
dodatkowego przetworzenia na koszt zainteresowanej gminy byt on niemozliwy do sprzedania.

Co prawda wegiel byl zamawiany w oparciu o zainteresowanie zgtoszone przez mieszkancow, ale
przepisy byty tak uksztattowane, ze deklaracja nie wigzata si¢ z obowiazkiem odebrania wegla, ktory
jednostka samorzadu zamowita. Przy uwzglednieniu wskazanych wyzej przyczyn byto nieuniknione, ze
czes$¢ gmin pozostanie z niesprzedanym surowcem. Nie mOowimy przy tym o liczbach mierzonych w skali
kraju w tonach, ale w dziesiatkach tysigcy ton. Ta liczba moze wydawac si¢ niewielka w skali catego
przedsigwzigcia, ale nalezy pamigtaé, ze nawet 100 ton oznacza w niektorych gminach zamrozenie
srodkéw finansowych poréwnywalnych z nadwyzka operacyjna.

Wydawaloby si¢ zatem, ze skoro gminy podjely si¢ okreslonego zadania na zlecenie rzadu w sytuacji,
gdy byto to konieczne to teraz spotkaja si¢ ze zrozumieniem 1 pomoca na etapie zamykania
przedsigwzigcia. Dwa najprostsze rozwigzania to odkup pozostatego wegla przez dostawceg (skadinad
panistwowego) po cenie zbycia 1 pokrycie kosztéw operacyjnych z budzetu panstwa, albo tez zezwolenie
na sprzedaz po obecnej cenie rynkowej i pokrycie r6znicy migdzy poniesionymi naktadami a obecnymi
cenami. Niestety zadne z tych rozwigzan wdrozone nie zostato. Owszem - gminy uzyskaly mozliwos¢
sprzedazy wegla rowniez teraz, po granicznej dacie dziatania systemu, ale jest to niewielka taska. To
raczej zaslona dymna pozwalajaca powiedziec, ze coS przeciez ze strony rzadu jest robione. Realnych
probleméw to jednak nie rozwigzuje.

Po pierwsze — ceny wegla luzem w oficjalnym sklepie Polskiej Grupy Gorniczej zaczynajq si¢ obecnie od
1.200 zt za tong (we wrzesniu bylo taniej). Oznacza to, ze cz¢S¢ gmin wegiel zalegajacy im w sktadach
kupowata po cenie wyzej — limitem byta cena 1.500 zl/t nie liczac kosztéw zwiazanych chociazby z
przechowywaniem. Dopuszczalna cena sprzedazy dla odbiorcéw koncowych nie mogta przekroczy¢
2.000 zt za tong — 1 w wielu przypadkach wtasnie taka cena byla stosowana przy uwzglednieniu
wszystkich kosztow ponoszonych przez gming. Trudno uwierzy¢, ze obecnie znajda si¢ ch¢tni na zakup
wegla od gminy w cenach o kilkadziesiat procent wyzszych niz rynkowe. Jesli jednak nawet by si¢
znalezli to pojawia si¢ problem o charakterze formalnym. Tak przeprowadzona sprzedaz wiaze si¢ z
nieodwracalnym uszczerbkiem dla budzetu gminy, a to z kolei oznacza, ze przy odpowiednim
ukierunkowaniu organy nadzoru moga dopatrzy¢ si¢ w tym naruszenia dyscypliny finanséw publicznych
— ze wszystkimi tej sytuacji konsekwencjami dla wojta (burmistrza, prezydenta miasta). Oczywiscie
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sytuacja rynkowa moze si¢ zmieni¢ na korzy$¢ gmin wraz z nadejSciem zimy, ale nie bedzie to latwe.
Dlaczego?

Po drugie — gminy, zwlaszcza te mniejsze, nie dysponowaly wlasnymi terenami dajacymi mozliwos¢
sktadowania przywiezionego wegla. Czgsto musialy po prostu wynajmowac teren, chociazby od sktadow
weglowych. Poki wegiel lezy muszeg za teren ptacié, a tym samym z kazdym kolejnym miesigcem wzrasta
wysokos¢ poniesionych naktadow. Aby to zbilansowaé nalezatoby odpowiednio podnies¢ ceng, ale o to
trudno skoro aktualna cena rynkowa jest nizsza niz cena kupowanego przez gminy surowca.

Po trzecie — skladowanie wiaze si¢ z powstaniem ubytkéw naturalnych, przy czym sa one tym wyzsze im
gorsza jest jakoS¢ sktadowanego wegla. W praktyce zatem zbyt dtugie sktadowanie wegla przyczynia sig
zarowno do zmniejszenia jego ilosci, jak rowniez jakosci. To zas wplywa na ceng jaka nabywcy sa
gotowi za wegiel zaptacic.

Gminy zostaly zatem pozostawione same sobie. Tymczasem w prawidtowo dzialajacym panstwie nalezy
oczekiwa¢ wzajemnej lojalnosci 1 solidarnosci poszczegdlnych czgsci administracji publicznej.
Wzajemnej; nie tylko samorzadu z rzadem, ale tez rzadu z samorzadem.
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