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Kilka dni temu podaliSmy na naszych famach informacjg, ze Instytut Badann Edukacyjnych rozpoczyna
badanie czasu pracy nauczycieli. Potrwa ono do pazdziernika 2012 r., ale pierwszych wynikéw mozna si¢
spodziewac juz w pierwszym kwartale przysztego roku.

Nauczyciel to rodzaj niewolnika, ktéry wiecznie nie ma czasu, to cytat Lucy Maud Montgomery (Ania z
Szumiacych Topoli), dlatego z duza doza prawdopodobienstwa przewidujemy, ze wynik badania pokaze,
1z nauczyciele pracuja co najmniej czterdziesci godzin tygodniowych i1 wigcej.

Temat czasu pracy nauczycieli wraca jak bumerang 1 wracat bedzie dop6ty, dopdki problem ten nie
znajdzie swojego trwatego rozwiazania. Przede wszystkim jednak zagadnienia zwiazane z usytuowaniem
nauczycieli, z praca przed 1 poza tablica musza przesta¢ by¢ elementem walki politycznej, czy tez
rozgrywki zwiazkéw zawodowych, bowiem nie idzie to w parze z podejmowaniem racjonalnych decyzji,
szczegollnie zas§ w dziedzinie edukacji.

Z dyskusji na temat czasu pracy nauczycieli zbyt wiele nie wynika. Jest to raczej licytacja kto da wigcej 1
czyje argumenty zwycieza. Na jednym biegunie sa ci, wedlug ktorych nauczyciele maja same przywileje 1
pracuja bardzo mato, a drugi biegun to stanowig osoby twierdzace, ze nauczyciel pracuje w istocie duzo
wigcej, niz na to wyglada. Kosztem zycia prywatnego, dobrze wypelniaja swoja misje zawodowa 1
pracuja na rzecz lokalnych wspdélnot mieszkancow.

Tymczasem ko jaki jest kazdy widzi. Zadne z tych stanowisk nie jest prawdziwe, wiec czas nie na
kompromis, ale na racjonalne, bez niepotrzebnych emocji utozenie spraw.

Jak zatem mierzy¢ rzetelnie czas pracy nauczycieli? Patrzac w przyszios¢ nie mozna abstrahowac od
terazniejszosci, czyli po prostu stanu, jaki mamy obecnie.

Pierwsze mozliwe rozwigzanie to takie — nie zmieniajmy niczego. Jest dobrze tak jak jest, obecny system
funkcjonuje od wielu lat z drobnymi poprawkami i nawet jesli czasem podejmowane sa proby zmian, to
srodowiska zachowawcze, czyli przede wszystkim zwiazki zawodowe znajduja odpowiednie argumenty,
aby niczego nie zmieniac. Przyjecie takiego rozwigzania oznacza utrzymanie status quo, ale szeroko
rozumianego, czyli w istocie sankcjonowanie wiecznych dyskusji na temat skali zaangazowania
nauczycieli.

Drugim mozliwym podejsciem, jest zmiana polegajaca na ewidencji totalnej, czyli takiej, w ktérym
umieszczone zostang wszystkie dzialania nauczyciela. Dobrym materiatem bgdzie przywotywane juz
badanie Instytutu Badan Edukacyjnych. Przewiduje ono wtasnie petna ewidencj¢ czynnosci, takze
poprzez prowadzenie dzienniczka. Na jednym krancu tej metody bedzie przebywanie nauczyciela przy
tablicy, a co na drugim? Jezeli na przyktad nauczyciel jezyka polskiego czyta recenzj¢ sztuki w jakims
pisSmie, to zapewne — wedlug tej metody — jest to jego czas pracy. Nam (czyli osobom nie bedacymi
nauczycielami) tez zdarza si¢ czytaC rézne interesujace rzeczy, takze recenzje teatralne, ale my nie mamy
dzienniczka, aby to wpisac 1 aby nasze wynagrodzenie obejmowato rozwdj nasz rozwdj intelektualny.
Dotyczy to np. tez lekarzy, ktorzy rozliczani sa tylko z pracy i dyzuréw, a przeciez na biezaco musza si¢
doksztatcad, aby nie robi¢ krzywdy pacjentom, tylko coraz bardziej efektywnie ich leczy¢.
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Poniewaz czgsto méwimy, ze do zawodu nauczycielskiego ida ludzie z powotaniem, misja — to jak to
opisac 1 wycenic?

I tutaj dochodzimy do trzeciej mozliwosci — ewidencja, ale nie wszystkich czynnosci, tylko tych
najwazniejszych, fatwych do udokumentowania i ktérych wykonanie jest sprawdzalne w sposob
rozsadny. Beda to na pewno godziny przy tablicy, prowadzenie kétek przedmiotowych 1 tematycznych,
dyzury w szkole, wyjazd na zawody sportowe, rajd turystyczny, wycieczke, nawet sprawdzanie
klaséwek, czy zadarh domowych, chociaz w wypadku tych ostatnich warto je — wzorem chocby panstw
anglosaskich — wyeliminowaé, bowiem uczen powinien mie€ czas pozaszkolny, ktéry moze poswigcié
tylko dla siebie, wedtug wiasnych preferencji.

Ewidencja najwazniejszych czynnosci wydaje si¢ najbardziej wywazonym sposobem pomiaru czasu
pracy nauczycieli. Warto wigc, zeby wszystkie zainteresowane strony zastanowity si¢ na temat
szczegolow takiego rozwigzania.

Warto jednak pamigtac, ze pozycja nauczyciela w spoteczefistwie nie zalezy od ewidencji jego czasu
pracy, tylko od jakosci tej pracy. Tak naprawdg, poza niewielkimi wyjatkami, dobrych nauczycieli sag w
stanie wskazac ich koledzy, przetozeni, a takze najbardziej zainteresowani jakoscia nauczania, czyli
rodzice 1 ich dzieci. Jednoczesnie, jak pokazuje codzienna praktyka, nie zawsze sa oni wlasciwie
traktowani 1 wyrdzniani w tlumie tych, ktérym chce si¢ mnie;.

I wreszcie dotarliSmy do sedna: karty, porozumienia, ewidencje, proby i inne dziatania dotyczace
nauczycieli sa wazne i cenne, a mozliwych do przyjecia systemow jest przynajmniej kilka. Wybor
sposobu ewidencji to nie najwazniejsza sprawa. Najwazniejsze jest, aby udato nam si¢ dostrzec tych
nauczycieli, dzigki ktorych nauczaniu nasze dzieci mlodziez beda w stanie sprostac przysztym
wyzwaniom, beda w stanie poprowadzi¢ rozwdj spoteczny 1 technologiczny w naszym kraju. Tacy
nauczyciele ging w gwarze politycznych dyskusji, w rubrykach statystyk, w ré6znego rodzaju
ewidencjach, spisach i kartach, tabelach 1 zasadach wynagradzania.

Dlatego tak wazne jest, aby Srodowiska 1 instytucje dziatajace na rzecz edukacji oraz sami nauczyciele jak
najszybciej doprowadzili to przerwania jalowych sporéw o sprawy szczegétowe, o liczbg rubryk w
ewidencji czasu pracy. To wszystko sa kwestie wtdrne.

W naszej opinii, trzeba zakasac¢ rekawy, zidentyfikowac najlepszych ludzi w edukacji i wspdlnie z nimi
zmieniaC system edukacji.

To jest do zrobienia, tylko zeby chcialo si¢ chcieé!

Tadeusz Narkun

Marek Waojcik
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