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Rozlewajaca si¢ po Swiecie pandemia Covid-19 — jak zreszta kazdy kryzys w wielkiej skali — wywotuje u
wielu 0s6b tgsknoty za silna, scentralizowana wiadza, ktoéra swoim dziataniem pozwoli skutecznie stawié
czota zagrozeniom. Tesknota ta jest rownie zrozumiata z psychologicznego punktu widzenia, jak
chybiona w stawianej diagnozie.

Odpornos¢ spoteczenstwa na kryzysy jest zalezna przede wszystkim od traktowania przez nie samo na
serio zasady pomocniczosci, jak rowniez bedacych jej fundamentalng konsekwencja — obowiazku
podejmowania wszystkich niezb¢dnych dziatani we wlasnym zakresie, odpowiedzialnosci za swoje czyny
1 funkcjonowania instytucji spoteczenstwa obywatelskiego. Gars¢ przyktadow. Uniknigcie przez osoby
starsze — a zatem znajdujace si¢ w najwigkszej grupie ryzyka z punktu widzenia Smiertelnosci Covid-19 —
zarazenia jest uzaleznione od tego, czy w ramach pomocy sasiedzkiej ktokolwiek pomoze im w zrobieniu
zakupow. Skutecznos¢ ograniczania wigkszych zgromadzen jest zalezna od tego, czy nie pojawia sig
alternatywne okolicznos$ci gromadzenia si¢ — co z tego, ze szkoty w Polsce zostaly zamknigte w trybie
prawie z dnia na dzien, skoro spowodowato to, ze rzesze dzieci i mlodziezy trafity do 6wczesnie jeszcze
w pelni dziatajacych centrow handlowych? Czgsto zreszta z rodzicami, ktorzy setkami ttoczyli si¢ przy
kasach supermarketow, aby zrobi¢ zakupy. Co z tego, ze zamknigte zostaly granice lotnicze, skoro to od
odpowiedzialnosci pasazerow zalezy, czy nie zaraza si¢ w ramach lotu powrotnego w ramach rzadowego
programu i czy wybiorg taki sposéb dostania si¢ z lotniska do domu — miejsca-kwarantanny by nie
stanowiC potencjalnego zagrozenia dla innych? Najprostsza droga do nieszcze¢scia jest przyjecie zasady,
ze rzad zrobi za nas wszystko; zasady, ze my jestesSmy tylko biernymi odbiorcami jego Swiadczen i
beneficjentami podejmowanych przez rzad decyzji. Nie — to wlasnie my musimy aktywnie zatroszczy¢
si¢ o siebie — tak indywidualnie, jak 1 w poszczegdlnych wspdlnotach samorzadowych.

Dziatanie rzadu tez oczywiscie ma znaczenie, ale paradoksalnie wigksze nie w chwili zagrozenia, lecz
nim ono nadejdzie. Gdy juz sig to stanie to mozna mowi¢ co najwyzej o doraznych dziataniach
naprawczych.

Skad chociazby obecne problemy w zakresie zaopatrzenia placowek medycznych w niezb¢dne materiaty?
Z tej prostej przyczyny, ze wigkszos¢ szpitali dziata na granicy ptynnosci finansowej, a tym samym nie
stac ich na zrobienie niezbg¢dnych zapasOw na diuzszy czas. Jesli zapasow jest tyle, ze w normalnych
warunkach funkcjonowania starczy ich np. na dwa tygodnie, to na ile ich wystarczy w sytuacji epidemii?
Tymczasem problemy finansowe szpitali nie sa niczym nieoczekiwanym — jako Zwiazek Powiatow
Polskich od wielu juz miesigcy wskazywaliSmy, ze po ostatnich decyzjach rzadu mamy do czynienia z
drastycznie pogarszajaca si¢ ich sytuacja finansowa. Tuz przed wybuchem epidemii w §lad za
obliczeniami Ogodlnopolskiego Zwiazku Pracodawcow Szpitali Powiatowych szacowaliSmy skale roznicy
miedzy potrzebami a dochodami z ryczattu i1 kontraktow na okoto 15%. W efekcie przystapiliSmy do
walki z Covid-19 bez dostatecznego przygotowania systemu ochrony zdrowia na sytuacje kryzysowe. Jest
to o tyle istotne, ze przyjeta przez rzad taktyka opiera si¢ na obnizeniu intensywnosci epidemii kosztem
jej wydtuzenia — tak aby nie przekroczy¢ wydolnosci systemu, tak jak nastapito to we Wioszech. Tyle
tylko, ze nasz system moze nie wytrzymac dtugotrwatego dziatania na zwigkszonych obrotach...

Panicznym zakupom péttora tygodnia temu mozna byto zapobiec, gdyby ludzie byli przekonani o
sprawnosci systemu ochrony ludnosci — w tym zapewnienia jej wszystkich niezb¢dnych Srodkow. Tyle
tylko, ze do dnia dzisiejszego opieramy si¢ na starym i niekoniecznie sprawnie dziatajacym systemie
obrony cywilnej, gdyz prace legislacyjne nad nowymi rozwigzaniami zostaly zawieszone na okres
czterech lat. Dopiero w potowie ubiegtego roku, na zakonczenie poprzedniej kadencji, pojawit si¢ projekt
ustawy, ktory réwniez nie zostat uchwalony. Efekt — improwizacja w postaci uchwalania w trybie
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przyspieszonym szczeg0lnych rozwigzan w ramach specustawy Covid-19 1 obecne reczne sterowanie
dziataniem systemu przez wojewodéw wydajacych polecenia jednostkom samorzadu terytorialnego.
Nieraz pociagajace za soba koszty, ktore rzad niekoniecznie chce braé na siebie.

Warto by obecna sytuacja postuzyta jako nauka na przysztosc. I bySmy przed nastgpnym kryzysem si¢
wlasciwie do niego przygotowali — tak indywidualnie, jak 1 jako spoteczenstwo. Z petna Swiadomoscia,
ze wymaga to wsparcia dziatan oddolnych, obywatelskich oraz wzmocnienia samorzadu terytorialnego.
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