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Sam fakt, ze okreslone ustugi maja duza doniostos¢ spoteczng nie oznacza automatycznie, ze w ich
przypadku reguty ekonomii przestaja mie¢ znaczenie. Warto by pamigtali o tym ci, ktérzy odpowiadaja
za funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia.

Popetniane przez nich btedy odbijaja si¢ — z punktu widzenia organizacyjnego — w najwigkszym stopniu
na funkcjonowaniu szpitali powiatowych, a wigc tych ktére dla przewazajacej wigkszosci os6b
mieszkajacych poza duzymi oSrodkami miejskimi sa szpitalami ,,pierwszego kontaktu™. Szpitale
powiatowe sa w sposOb szczegdlny narazone z kilku powodow. Przede wszystkim podmioty tworzace w
bardzo ograniczonym stopniu sa w stanie dofinansowac ich dziatalnos¢ — ze wzgledu na swoja wlasna
sytuacje finansowa. Wiaze si¢ to zaréwno z mozliwosciami pokrycia straty, jak 1 zwigkszenia
finansowania na pokrycie rosnacych potrzeb. Istotna jest rowniez skala dziatania. Mozna sobie spokojnie
wyobrazi¢ zawieszenie funkcjonowania czg¢sci lub catosci jakiegos szpitala powiatowego — zreszta takie
przypadki juz obecnie maja miejsce. Sytuacja taka jest co prawda utrudnieniem dla lokalnej spotecznosci,
ale nie przesadza o mozliwosci obstugi medycznej w szerszej skali. W przypadku szpitali wojewddzkich,
czy szpitali klinicznych nikt nie odwazy si¢ podja¢ decyzji o zawieszeniu ich funkcjonowania — nawet
jesli osiagna poziom trwatej niewydolnosci finansowej. Tak jak méwito si¢ w przypadku niektorych
bankow przed kryzysem finansowym — s3 zbyt duze, by upasé.

Jedna z przyczyn obecnego stanu rzeczy w stuzbie zdrowia jest zbyt mata liczba lekarzy. Z jednej strony
prowadzi to do trudnosci w obsadzeniu wszystkich potencjalnie dostgpnych etatow; z drugiej zas strony
zgodnie ze standardowa gra popytu 1 podazy nastgpuje wzrost wynagrodzen. W sposéb szczegdlny jedno
z drugim splata si¢ w coraz cz¢sciej zdarzajacych si¢ przypadkach ,,podkupowania” lekarzy przez jeden
szpital — drugiemu. Z punktu widzenia obywatela nie przynosi to zadnej korzysci, bo ogdlna liczba
lekarzy, ktérzy moga go leczy¢ jest niezmieniona — zmienia si¢ jedynie miejsce, w ktorym ewentualnie
bedzie leczony. Z punktu widzenia systemu finanséw — prowadzi do zwigkszenia wydatkéw, skoro
szpital przejmujacy zaproponowat lepsze warunki finansowe.

Podstawowa refleksja os6b zarzadzajacych systemem ochrony zdrowia powinna by¢ zatem
ukierunkowana na zwigkszenie liczby dostgpnych w Polsce lekarzy — to zas wymaga siggnigcia do zrodet
obecnego problemu.

Niewatpliwie najbardziej widocznym z nich jest odptyw kadry poza granice kraju. W warunkach
swobodnego przeptywu pracownikow jest nieuniknione, ze w przypadku zbyt duzej dysproporcji w
zarobkach (zwlaszcza jesli dysproporcja ta wystgpuje rOwniez przy uwzglednieniu réznic w kosztach
zycia) czgsS¢ osOb wybierze to, co jest racjonalne z ich osobistego punktu widzenia. Niekoniecznie
wszyscy maja cheé pracowac przede wszystkim dla idei z trudem wiazac koniec z konicem. Jedyny
sposoOb przeciwdziatania emigracji zarobkowej jest stworzenie warunkow do odpowiedniego podniesienia
poziomu wynagrodzefi. [ nie chodzi tutaj o arbitralne ustalenie na poziomie centralnym, kto, gdzie, ile
powinien zarabia¢. W istniejacej sytuacji poszczegolne szpitale dokonalyby same podwyzki ptac — o ile
tylko miatyby na ten cel Srodki. Potrzebne jest zatem zwigkszenie ilosci Srodkéw publicznych
trafiajacych do sektora ochrony zdrowia.

Jesli dziatanie takie wymaga czasu to potrzebne sa srodki tymczasowe. A Srodki takie to przede
wszystkim zwigkszenie doplywu pracownikéw z zewnatrz oraz obnizenie poziomu popytu poprzez
ztagodzenie warunkow Swiadczenia niektorych ustug — tam gdzie jest to mozliwe 1 nie wiaze si¢ z
ryzykiem dla pacjentow. Niestety spektakularnych sukceséw ani w pierwszym, ani w drugim obszarze nie
widaé. A sa one niezbedne, bo bez tego mozemy by¢ pewni, ze zapas¢ w ochronie zdrowia bedzie
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postgpowata.
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