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Przeprowadzenie wielkich reform — o ile nie ma si¢ odbywac poprzez rewolucj¢ — wymaga znalezienia
odpowiedniego momentu. Jesli reforma bedzie przygotowywana zbyt dtugo — okaze sig, ze zabraknie
pierwotnej determinacji do jej przeprowadzenia. Z drugiej strony jesli reforma bedzie przygotowywana w
pospiechu — moze napotka¢ na zbyt silny opér zainteresowanych Srodowisk. I o ile opér ten na poziomie
podejmowania decyzji mozna po prostu zignorowac, to juz na etapie wdrazania moze po prostu
doprowadzi¢ do fiaska calego pomystu. Obserwacja minionego Dnia Edukacji Narodowej pokazuje, ze
tak wlasnie moze si¢ sta¢ z reforma edukac;ji.

Nalezeg do tego pokolenia, ktdre na swojej edukacji przeszio 8-letnia szkote podstawowa 1 4-letnie liceum.
Nie jestem zatem uczuciowo przywigzany do instytucji gimnazjum jako takiej. Rozumiem argumenty,
ktore przesadzity o jej powstaniu; dostrzegam wady 1 zalety. Struktury szkolnictwa nie traktuje tez jako
dogmatu, ktérego w zaden spos6b zmieni¢ nie mozna. Wrecz przeciwnie — zyjemy w czasach, w ktorych
Swiat zmienia si¢ bardzo szybko. Wraz za tymi zmianami musi podazaé sposob przygotowywania dzieci 1
mtodziezy do dorostego zycia; a czgscia tego sposobu sa wiasnie szkoty. I one tez musza ewoluowac tak,
aby jak najlepiej odpowiadaé na wyzwania terazniejszosci 1 przysziosci. Trudno zatem przyjmowaé
postawe ,,Gimnazja albo Smierc.” — bo taka alternatywa jest po prostu wadliwa.

O ile zmiany dokonywane na papierze moga by¢ dokonywane w kazdym czasie, to jednak zmiany na
zywym spoteczenstwie musza by¢ odpowiednio przygotowane. Z zalem nalezy stwierdzié, ze trudno jest
to powiedzie¢ o przygotowywanej reformie edukacji. Wynika to chociazby z tej przyczyny, ze jak na
razie upubliczniona zostata jedynie niewielka czgS¢ wszystkich koniecznych zmian. Wiemy jak ma
wygladac struktura szkot. Nie wiemy jednak chociazby tego w jaki sposob beda finansowane zadania
szkolne; nie wiemy tez ilu nauczycieli bedzie potrzebnych. Cho¢ ta pierwsza kwestia jest kluczowa dla
jednostek samorzadu terytorialnego, a druga — dla zwiazkéw zawodowych nauczycieli, to obie sa ze soba
Scisle powiazane.

Ze strony resortu edukacji padaja zapewnienia, ze zaden z obecnych nauczycieli gimnazjow nie bedzie
musiat by¢ zwolniony. Wydaje si¢, ze oparte jest to na zatozeniu, ze skoro liczba uczniéw si¢ nie zmienia,
to — przy ustalonej liczbie godzin w ramach catej nauki szkolnej — liczba zatrudnionych nauczycieli
zmieni¢ si¢ nie powinna. Jest to prawda, ale jedynie na poziomie liczby etatow, a nie liczby
zatrudnionych. Jeden rocznik ucznidow przechodzi do dzisiejszych szkot ponadgimnazjalnych. Szkoty te
w pierwszej kolejnosci wykorzystaja posiadane rezerwy — dopetniajac chociazby etat do petnego
wymiaru w odniesieniu do nauczycieli juz w tych szkotach zatrudnionych. Dopiero p6zniej beda
poszukiwaly nowych nauczycieli — i niekoniecznie beda to ci z gimnazjow, bo to bedzie zalezato od ich
kwalifikacji. Mechanizm ten sprawia, ze cz¢$¢ nauczycieli gimnazjow prace musi straci¢ — chyba ze
zostang zastosowane sztuczne mechanizmy zapewniajace im zatrudnienie. Mechanizmem takim moze
by¢ np. wprowadzenie standardéw iloSciowych uczniéw w oddziatach szkét podstawowych albo
zwigkszenie liczby godzin nauki w szkole podstawowej. W obu przypadkach zwigkszy to
zapotrzebowanie na nauczycieli ponad proporcje wynikajaca z przejecia dwoch klas gimnazjoéw przez
szkoly podstawowe. A uwzgledniajac fakt, ze 1 gimnazja i szkoty podstawowe sa prowadzone przez ten
sam organ prowadzacy, to naturalne bedzie dokonywanie przesunig¢ z gimnazjum do szkoty
podstawowej wigkszej liczby nauczycieli. Problemem jest jednak to, ze wszystkie takie mechanizmy
zwigkszaja koszty prowadzenia nauki. A to z kolei otwiera pytanie o sposob finansowania oSwiaty po
zmianie.

Jesli gminy otrzymaja nowe zadania, a nie otrzymaja wigkszej liczby Srodkow — to beda musialy wigcej
dotozy¢. Z kolei jesli trafi do nich wigkszy strumien Srodkéw to, tak dtugo jak mechanizmem
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finansowania jest czgS¢ oSwiatowa subwencji ogdlnej o kwocie ustalonej z géry w ustawie budzetowej,
bedzie to rownoznaczne ze zmniejszeniem Srodkow dla szkot Srednich. W takim przypadku powiaty
otrzymaja dodatkowy rocznik uczniéw i nieproporcjonalnie mniejsza liczbg Srodkéw na ich edukacjg.

Wszystko to jednak na dzien dzisiejszy pozostaje znakiem zapytania. I nie wiadomo jak dtugo tym
znakiem bedzie. Pewne jest tylko to, ze gdy odpowiedzi pojawia si¢ zbyt p6zZno, to nawet przy
najlepszych checiach nie uda si¢ sprawnie wprowadzi¢ zmiany. Pozostaje zatem mie¢ nadziejg, ze
przysztoroczny Dzien Edukacji Narodowej nie bedzie si¢ odbywal w warunkach catkowitego chaosu
szkot.
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