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Ubieglotygodniowa Ogolnopolska Samorzadowa Debata OSwiatowa pokazata to, o czym tak wlasciwie
wszyscy wiedzg — ze w przypadku systemu oswiaty liczba interesariuszy majaca sprzeczne interesy jest
tak duza, ze wprowadzenie glgbszych zmian wymaga bardzo duzej determinacji, a i tak niekoniecznie
gwarantuje to sukces.

Zacznijmy od uczniéw — 1 to co najmniej z dwoch punktéw widzenia.

Po pierwsze — choc stuchajac wypowiedzi czgsto mozna odnies¢ inne wrazenie, to o§wiata istnieje
dlatego, ze istnieja uczniowie. Jej organizacja musi by¢ zatem dostosowana w szczegdlnosci do liczby
uczniéow. W minionych latach demografia jest bezwzgl¢dna — ze wzgledu na niz demograficzny
obserwujemy konsekwentny znaczacy spadek liczby uczniéw. Powinno to wymusza¢ zmiany
organizacyjne. Tymczasem zmiany takie zachodza bardzo wolno. Liczba zatrudnionych nauczycieli
utrzymuje si¢ praktycznie na stalym poziomie. Zmniejsza si¢ tez przecigtna wielkos¢ szkoty. Powiedzenie
mowi, ze male jest pigkne; wiem tez, ze w wielu miejscach lokalne spotecznosci przyzwyczajone sa do
swoich matych szkoét — czgsto prowadzacych nauczanie w klasach taczonych. Cho¢ Ministerstwo
Edukacji Narodowej zapowiada wsparcie dla takich szk6t warto zastanowic sig, na ile szkoty te sa w
stanie zapewni¢ swoim wychowankom odpowiedni start na dalsze etapy edukacji. I nie méwig tutaj o
zaangazowaniu nauczycieli — mowi¢ przede wszystkim o wyposazeniu takich szkét. Tyle, ze proba
redukcji etatéw prowadzi do konfliktu ze sSrodowiskiem nauczycielskim, za$ proba likwidacji szkot — z
lokalnym oporem. Stad tez jednostki samorzadu terytorialnego likwiduja szkoty zazwyczaj w
ostatecznosci — nie widzac mozliwosci ich dalszego finansowania.

Po drugie — zadaniem szkoty jest przede wszystkim przekazanie uczniom wiedzy odpowiedniej do ich
mozliwosci 1 ambicji. Tutaj zaczynaja si¢ problemy. Jak pokazata praktyka ambicje uczniéw sa czgsto
wyzsze nie tylko w poréwnaniu z ich mozliwosciami, lecz rowniez z potrzebami rynku pracy. Efekt — z
jednej strony absolwenci szkét wyzszych, ktérzy maja problem ze znalezieniem pracy w swoim
zawodzie; a z drugiej — braki pracownikéw w wielu zawodach. Tu akurat zmiany wprowadzi¢ najtatwie;j
— niezbgdny jest system doradztwa zawodowego juz na poziomie gimnazjum oraz wigksza wspotpraca z
przedsigbiorcami. Tyle ze taka wspotpraca wymaga pieniedzy — a tych pienigdzy na razie nie ma.
Jednakze tez sam system ksztalcenia nie jest racjonalny. W Polsce obowiazuje zasada mieszania w
klasach uczniéw majacych lepszy i1 gorszy punkt startu. Dzieje si¢ to w imig specyficznie pojmowane]
rownosci. Tyle ze czgsto staje si¢ to rownos¢ na niskim poziomie, nie za$ na poziomie wysokim.
Marnujemy w ten sposéb talenty. Zmiana tego spowoduje jednak glos sprzeciwu ze strony ideologéw
wszelkiej réwnosci.

Druga grupa to nauczyciele. Nie neguje tego, ze petnig oni bardzo wazna rolg i regulacja statusu ich
zatrudnienia musi tej roli odpowiadac. Problem w tym, Ze obecne przepisy nie tyle sa gwarancja ich
statusu, co przyznaniem nieuzasadnionych korzysci — czgsto ze szkoda dla jakosci ksztalcenia 1 ze stratg
finansowa dla jednostek samorzadu terytorialnego. Dlaczego zte wyniki nauczania nie wystarczaja do
zwolnienia nauczyciela — jako niesprawdzajacego si¢ pracownika? Dlaczego osiagnigcie najwyzszego
poziomu awansu zawodowego (i zwiazanego z tym wynagrodzenia) jest mozliwe w zaledwie kilkanascie
lat? Jaki sens ma dodatek wiejski w czasach, gdy mamy trend wyprowadzania si¢ ludzi z miast na wsi?
Dlaczego wynagrodzenie za okres urlopu dla poratowania zdrowia ma wyptacaé pracodawca, nie za$
system ubezpieczen spolecznych — ktory przeciez do tego jest stworzony? Pytania mozna mnozy¢ — tyle,
ze samo ich stawianie potrafi wywota¢ gtosny protest nauczycielskich zwigzkéw zawodowych — z ukryta
grozba ogloszenia strajku?
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Interesariuszem jest tez samorzad terytorialny. Samorzad, ktory w niektérych miejscach zaczyna
zapominac o tym, ze jest czyms$ wigcej niz zdekoncentrowang administracja publiczna. Dotyczy to
zwlaszcza gmin. Przedstawiciele jednych proponowali, aby rzad przejat wyptate nauczycielskich pens;ji;
przedstawiciele innych podkreslali, ze tak wtasciwie bedzie to pogrzebanie idei samorzadowe;j. |
niekoniecznie byli powszechnie rozumiani. Lepsze dochody pewne, ale dotacyjne. Lepsze zdj¢cie z
glowy wiadz samorzadowych problemu, nawet jesli odbyloby si¢ to kosztem wigkszego wptywu
administracji rzadowej. Niestety — nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze sprawowanie wiladzy to nie tylko
zaszczyty, to rowniez koniecznos¢ podejmowania trudnych decyzji. Decyzji, ktore czasami wymaga
wejscia w trudng dyskusje tak z obywatelami, jak 1 nauczycielami. Czasami jednak tej odwagi brak.

Wreszcie rzad — odpowiadajacy za polityke oSwiatowa. Tak przez ostatnie lata, jak 1 obecnie mam
problem z ustaleniem, czy istnieje jakis konkretny cel, ktory jest stawiany systemowi oswiaty. Cel taki
by¢ powinien — racjonalnie wybrany 1 dostosowany do rzeczywistych potrzeb rozwojowych paristwa. Bez
celu zamiast kursu w jakas strong, mamy dryfowanie uzaleznione od sity poszczegdlnych interesariuszy
w danym momencie. Czy mamy szans¢ na zmiang tej sytuacji? Czas pokaze.
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