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Poswigcajac si¢ lekturze artykulow prasowych dotyczacych pracy urzednikéw mozna odnieS¢ wrazenie,
ze do urzedow trafiaja same stabo wykwalifikowane 1 kompletnie nie przygotowane do pracy osoby.
Takie, ktére nie mogacy odnaleZ¢ si¢ na rynku komercyjnym. Bowiem co rusz, czytamy, ze ten lub
tamten urzednik spowodowat taka czy inng szkodg lub jego nieprzygotowanie, czy opieszatosé
doprowadzity do jakiej$ nieodpowiedniej sytuacji.

Jezdzac przez lata po kraju miatem okazje poznac bardzo duza liczbe urzg¢dnikow — pracownikow
samorzadowych. Doswiadczenia ze spotkan nijak nie koreluja z negatywnym wizerunkiem
funkcjonujacym potocznie. Do tego mam wrazenie, ze pracownicy samorzadowi jakims sposobem stali
si¢ wyimaginowana grupa, w ktéra mozna na oslep uderzac, bo i tak nie zareaguja.

Zeby bylo jasne, nie chce za wszelka cene bronié tego srodowiska, bo jak w kazdej z branz, na pewno i tu
mamy do czynienia z ,,czarnymi owcami’”. Chcialbym jednak, aby zachowana byfa rownowaga pomigdzy
skala pracy wykonywanej przez kilkutysigczne rzesze dobrze pracujacych osob, a indywidualnymi
przypadkami swoistej niekompetencji czy niefrasobliwosci. Z nieckompetencja mozna przeciez spotkac si¢
wszedzie, jednakze nie kazdy przypadek jest tak chetnie nagtasniany i opisywany, jak ma to miejsce w
odniesieniu do urzedow.

Efektow takiej nagonki nie trudno nie zauwazyc¢. Zapytajcie Pafistwo bowiem jakiekolwiek dziecko: kim
chcial(a)by zosta¢ w zyciu? Odpowiedzi padna bardzo rézne, ale stowo ,,urzednikiem” — chyba nigdy.

System szkolenia - sytuacja obecna

Mam jednak wrazenie, ze dzisiaj mamy sytuacje¢ taka, ze do urzedéw trafiaja osoby z bardzo r6znym
przygotowaniem. Do tego w trakcie pracy doksztalcaja si¢ one nie do kofica w zorganizowany sposob —
korzystajac ze szkolen, ktore akurat si¢ ,,trafiaja” 1 na ktore otrzymaja zgode przetozonego.

System taki powoduje, ze niejednokrotnie wiedza tych 0s6b moze by¢ selektywna.
Co zrobié, aby bylo lepiej?

By¢ moze nadszedt dobry moment na to, aby przygotowanie oséb do pelnienia funkcji stuzebne;j
spotecznie zbudowaé od poczatku.

W tym celu, jako jednym z pomystow dobrego rozwiazania, mogloby by¢ utworzenie Krajowej Szkoty
Administracji Samorzadowej (odpowiednika dzisiejszej Krajowej Szkoty Administracji Publicznej), ktora
ksztalcitaby zar6wno pracownikéw samorzadowych, jak i... np. przysztych radnych.

Zaktadajac, ze kazda osoba chcaca zosta¢ pracownikiem samorzadowym musiataby przejs¢ co najmnie;j
odpowiedni kurs w ww. szkole, w konsekwencji moglibySmy oczekiwaé odpowiedniej profesjonalizacji
kadr.

Osoby konczace ww. szkote stanowityby korpus samorzadowej stuzby cywilnej. A moim zdaniem od
nich moglibySmy wymagaé wigce;.

Zaktadajac istnienie takiej szkoty, moglibySmy takze okreslac, ze pracownik samorzadowy zobowiazany
bylby co jakis$ czas do przechodzenia kolejnych kurséw (Scisle okreslonych i1 utozonych wg odpowiednio
dobranej sciezki rozwoju). Dawatoby to pewnos¢ ksztalcenia kadry na odpowiednio wysokim poziomie.
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Pozwoleg sobie na mata dygresj¢ w odniesieniu do przygotowania radnych do petnienia swojej funkcji.
Walczac o odpowiednia Swiadomos$¢ wiasnie naszych radnych, moglibySmy wymagac od nich takze
odbycia stosownego szkolenia w okresie np. do 3 miesigcy od czasu objecia mandatu. Dziatanie to
zapewne w sposob wymierny wplyngtoby na Swiadomos¢ podejmowanych przez nich decyz;ji.

A gdyby tak potaczy¢ pomyst zawarty w ubieglotygodniowym felietonie Samorzqd (nie) tak odlegtej
przysztosci z zawartym powyzej pomystem usystematyzowania profesjonalizacji kadr, to by¢ moze
doczekalibySmy kiedys czaséw, w ktorych na pytanie skierowane do dziecka: kim chcial(a)bys zosta¢ w
przysztosc?, padta by odpowiedz: urz¢dnikiem.

Czego wszystkim nam zyczg

Rafat Rudka
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