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To ludzie sa najwigkszym kapitalem instytucji, firm, uczelni itd. To od jakosci kadr zalezy rozwdj i
przysztos¢ tych podmiotow.

Rzecz jasna prawidtowos¢ ta dotyczy takze urzegdow administracji publicznej.

Dlatego tak wazne jest, aby urzednikami zostawaly osoby wyksztatcone i kreatywne, a nabér do
administracji byt pozytywny. Nie odwrotnie - kto nie ma pomystu na zawodowe zycie, ten trafia do pracy
administracji.

To kwestia drazliwa, ale nie wolno jej przemilczaé. Trudno, bowiem by¢ spokojnym o jakos¢ pracy
administracji, skoro aktualne sg prezentowane nizej fakty.

Obiegowa opinia Polakow o pracy administracji jest delikatnie piszac, nie najlepsza. Przektada si¢ ona
niestety na niski status spoteczny urzednikow.

Naktady na administracje sa stalym Zrédtem oszczednosci. Traktowane sa niemal wstydliwie, a ich
wzrost uwazany jest za niepotrzebny zbytek.

Place urzednikéw sa na niskim poziomie. Poczawszy od 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze.
Przyktadowo, ministrowie czy tez prezydencji duzych miast, ,,dzigki ustawie kominowej" zarabiaja tyle
samo co informatyk w niewielkiej firmie lub doradca klienta w banku. Srednie wynagrodzenia w
administracji lokuja si¢ coraz nizej w rankingu wynagrodzen ré6znych grup zawodowych. Pierwsza ptaca
absolwenta wyzszej uczelni w administracji jest 2 — 3 razy nizsza od tej oferowanej w biznesie. Zreszta,
firmy juz wsrdd studentow wytuskuja najzdolniejszych, na rézne sposoby przyciagajac ich do siebie.

W przeciwienstwie do Swiata biznesu, kierownicy urzgdéw administracji publicznej nie maja do
dyspozycji zbyt wielu pozaptacowych instrumentow nagradzania. Niektore z nich sa wrecz abstrakcyjne
dla samorzadowych szeféw (np. samochdéd stuzbowy, dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne dla
pracownika 1 jego rodziny, zagraniczne wyjazdy integracyjne itd.).

Z powodow ptacowych urzednicy "uciekaja” z pracy w administracji do biznesu, gdzie czekaja ich o
wiele lepsze warunki pracy. Szczegdlnie trudna jest sytuacja w duzych miastach, gdzie graniczy z cudem
znalezienie architektow, urbanistow, geodetow, itd. chetnych do pracy w administracji. Praca w
administracji jest atrakcyjna jeszcze tylko w mniejszych osrodkach, tam, gdzie nie ma dla niej
alternatywy.

Ograniczone sa mozliwosci awansu zawodowego w administracji. Rzeczywiste kompetencje przegrywaja
np. z przepisami regulujagcymi awans wewnetrzny.

W mojej ocenie, takze zbyt represyjne przepisy antykorupcyjne, nie zachecaja do pracy administracji.
Wielu np. odstrasza wystawianie swojego majatku na publicznych oglad.

To z pewnoscia niepelny katalog czynnikéw przesadzajacych o tym, ze dzis§ wielu mtodych ludzi omija
prac¢ w administracji lub podejmuje ja tylko na krétka chwilg.

Znam szefow samorzadowych, ktérzy doskonale rozumieja wage jakosci kadr, dla budowania potencjatu
instytucjonalnego urzedéw. Podejmuja przerdzne inicjatywy oslabiajace opisywana tendencje drenazu
kadr urzedniczych. I te inicjatywy si¢ udaja, ale oczywiscie tylko na skale lokalng. A poza tym maja one
czesto zbyt krotki wymiar czasowy (kadencja).
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Tymczasem potrzebne sa dlugofalowe rozwigzania systemowe, budujace jasniejsza przyszios¢ polskiej
administracji.

Na poczatek winna powstac¢ narodowa strategia budowania sprawnej, nowoczesnej administracji, oraz
mechanizmy prawne 1 finansowe dla jej realizacji. Oczywistym jest, ze to zadanie dla resortu spraw
wewnetrznych 1 administracji.

Jesli nie zostanie podjete, to za kilkanascie lat administracja bedzie hamulcem rozwoju kraju. Tego chyba
nikt by nie chcial. Tymczasem jednak, dryfowanie administracji w kierunku mielizny trwa, a urz¢dnicy sa
coraz bardziej sfrustrowani.

Tymczasem, w minionym tygodniu przyjete zostaly zatozenia do budzetu na 2012 rok. Srednioroczny
wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej wyniesie 100%, co oznacza, ze
wynagrodzenie nie beda waloryzowane, nawet o prognozowane wskaznik inflacji, ktory wynosi 2,8%.

Dla budzetéwki to kolejny rok bez podwyzki. Nietrudno przewidziec jakie beda tego efekty.

Marek Waojcik
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