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Widmo zmian personalnych wisi zndw nad urz¢gdami samorzadowymi. Niestety, jak co cztery lata, juz
kilka miesigcy przed wyborami 1 bezposrednio po nich spotykajac si¢ z pracownikami samorzadowymi
odczuwa si¢ ten charakterystyczny lgk o skalg i kierunek tych zmian. Lk, a wtasciwie strach o to czy nie
straci si¢ pracy, albo w najlepszym razie, nie pogorsza si¢ jej warunki. Ta obawa o zawodowa przysztosc
moze przez pewien czas motywowac do wigkszej aktywnosci, ale w miar¢ czasu staje si¢ Zrodiem
zmeczenia, frustracji, apatii czy tez wypalenia zawodowego.

Wiadomo, ze lekki stres jest mobilizujacy 1 w istocie pozytywny. Kiedy na kilka miesigcy przed
wyborami zaczyna si¢ powszechnie przypominad, ze nadchodzi czas ,,rozliczen i nowych koncepcji
kadrowych”, pojawia si¢ nadmierny stres. Zestresowany pracownik jest bardziej podatny na choroby,
czesciej jest nieobecny w pracy, a nawet, jesli nie przebywa na zwolnieniu, jakosS¢ jego dziatania ulega
obnizeniu. Zwigksza si¢ jego sktonnos¢ do irytacji, zmniejsza za to umiej¢tnos¢ koncentrowania sig.

Pracownik dotknigty tymi objawami nie moze by¢ wydajny.
Epidemia naszych czaséw

Brak poczucia stabilizacji 1 bezpieczenstwa w pracy to swoista epidemia naszych czaséw, nieomijajaca
urzednikow.

Sktada si¢ na nig wiele warunkow. Zaréwno wynikajacych z ogdlnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej w
kraju (m.in. niski prestiz administracji publicznej, niewysokie zarobki, rozdzZwigk pomiedzy
oczekiwaniami dotyczacymi, jakosci pracy, a warunkami jej wykonywania), ale takze niechlubna tradycja
zmian personalnych po kazdych wyborach. Czasem kosmetyczna, a czasem niestety bardziej glgboka,
siggajaca nawet stanowisk pomocniczych.

Swiadomosé, ze w kazdej chwili mozna stracié zrédto dochodu, wymusza zachowania, ktére sa
bezposrednim efektem nadchodzacego kryzysu. Pierwszym objawem jest zmiana wzorcow konsumpciji.
Niby wciaz korzysta si¢ ze wszystkich dobr, ale obniza si¢ ich, jakos¢ i czgstotliwos¢ korzystania.
Oszczedza si¢ np. na kulturze, edukacji, dzieciach, jedzeniu. Zaczyna si¢ przykrecanie kurkow, bo to daé
ma poczucie kontroli i bezpieczenstwa.

Pracownicy koncentruja si¢ na rzeczach, ktorych beda musieli si¢ wyrzec, ktére moga stracié, gdy w
urzedzie pojawi si¢ nowy szef. Straty oznaczaja zmian¢ schematu dziatania, wspotpracownikow,
kompetencji czy tez prestizu.

Placa, ale takze poczucie bezpieczenstwa i atmosfera w pracy

Wielu ekspertow twierdzi, ze przecigtna osoba pracuje na 50 proc. swoich mozliwosci. Uwazajq takze, iz
pracownicy traktuja pracg, jako czynno$¢ naturalng i przy stworzeniu im odpowiednich warunkow,
gotowi sg poswigcic si¢ jej bez dodatkowych elementéw motywujacych. Poza ptaca, jednym z tych
warunkow jest poczucie bezpieczenstwa pracy.

Innym kluczowym czynnikiem wptywajacym na aktywno$¢ zawodowq jest atmosfera w pracy. To ona w
znaczacy sposob wplywa na efektywnos¢ 1 motywacj¢ pracownikow. Dobre warunki do rozwoju,
mozliwos¢ realizowania swoich przemyslen i kreatywnosci - sa jednymi z najwazniejszych czynnikow
wplywajacych na decyzj¢ o tym gdzie chcemy si¢ realizowaé zawodowo.
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Pozwalam, wigc sobie na prosbg do decydentéw samorzadowych. Zaréwno ,,starych” jak i nowo
wybranych, o to by zechcieli tworzy¢ warunki pracy gwarantujace urz¢dnikom poczucie bezpieczenstwa i
dobra atmosferg pracy.

Whplynie to z pewnoscia, na jakos¢ ich pracy, a tego tacy jak ja, odbiorcy ustug administracji oczekujemy
przede wszystkim.

Marek Waojcik

2/2


http://www.tcpdf.org
http://www.phoca.cz/phocapdf

