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Polska administracja publiczna nie bedzie pracowac lepiej. Powiedzmy to otwarcie, gtdwnie z powodu
niskich wynagrodzen. Dopoki kwestia wysokosci ptac urz¢dnikéw bedzie tematem wstydliwym,
omijanym przez politykow jak najszerszym tukiem, widoczny juz kryzys kadrowy w administracji bedzie
si¢ pogtebiat. Tak jak np. w przypadku urzednikéw rzadowych, ktérych wysokos¢ wynagrodzen jest
zamorzona od 2009 roku 1 ma by¢ jeszcze niepodnoszona, przez co najmniej dwa nastgpne lata!

Bedziemy mieli do czynienia z coraz wigksza liczba biednych decyzji urzedniczych i1 pogarszaniem si¢
jakosci obstugi mieszkancow i przedsigbiorcéw. Bo w administracji pracuja osoby coraz starsze z
utrwalonymi nawykami 1 sfrustrowani niskimi zarobkami oraz ci, ktérzy nie maja wyjscia, wigc przyjma
kazda prace. Nawet ta nisko optacang w administracji, bo w okolicy nie ma lepszej oferty pracy albo nie
ma si¢ mozliwosci dojazdu lub przeprowadzki do duzego miasta. Osoby o najwyzszych kwalifikacjach
omijaja, wiec jak moga prace w administracji znajdujac poza nig o wiele lepsze warunki ptacowe.

Nie chciatabym tg diagnoza nikogo urazi¢ czy tez sprawi¢ komus przykros¢. Ale kiedysS wreszcie trzeba
spojrze¢ prawdzie w oczy 1 zmieni€ ten kurs na poglebiajacy si¢ kryzys personalny w polskiej
administracji.

Sadze, ze trzeba da¢ odpor taniemu populizmowi, ktory owocuje ,,obijaniem” administracji i
ograniczaniem napadéw na jej funkcjonowanie, w imi¢ tzw. poprawnos¢ polityczne;j.

Kilka wymownych przykladéw

Ci1 sami, ktérzy grzmia o zbyt wysokich naktadach na administracje, Smieja si¢ w kulak jak dowiaduja si¢
ile zarabia np. premier, minister czy prezydent miasta. Styszalem juz takie poréwnania, ze sa to kwoty
nizsze nie te, ktore jest w stanie zarobi¢ ,,obrotny” hydraulik czy poczatkujaca sekretarka w unijne;j
administracji. W tym przypadku zawsze mozna sobie wmawiac, ze petnienie tak wysokich funkcji
publicznych to honor 1 zaszczyt. Zgoda, ale jesli chcemy by do administracji trafiali najlepsi, to nie
mozemy oczekiwac, ze bedzie si¢ to wiazac z pogorszeniem, jakosci ich zycia.

Jak przekona¢ do pracy w inspekcji nadzoru budowalnego czy tez w zarzadzie drog powiatowych
wykwalifikowanych inzynieréw, skoro przez tydzien w prywatnej firmie zrobig oni wigcej niz przez
miesigc w administracji?

Ogromne ktopoty kadrowe dotykaja inspekcj¢ sanitarng, straz rybacka czy lesna. Mimo zaangazowania
osOb, ktore w nich pracuja, instytucje te chyla si¢ one ku upadkowi, nie majac warunkéw pozwalajacych
na realizowanie stojacych przed nimi waznych zadan.

NFZ, ktory gospodaruje juz 67 miliardami zlotych przezywa kadrowy kryzys, ktory nasila si¢ z roku na
rok. Kto moze ucieka z pracy w tej instytucji, bo skala odpowiedzialnosci za wykonywang prace i zakres
obowiazkow jest dalece niewspotmierny do wynagradzania. A w przypadku zatrudnienia na tych samych
stanowiskach w podmiotach leczniczych ptaca jest 2 a nawet 4 razy wyzsza!

Urzednicy rzadowi patrza zazdro$nie na samorzadowcow
Nieskromnie piszac, stowa uznania naleza si¢ ogélnopolskim korporacjom samorzadowym, za to, ze pigc

lat temu wywalczyly wytaczenie pracownikow samorzadowych z grupy os6b zatrudnionych w
administracji, ktérym zamraza si¢ wysokos¢ ptac. Dzigki temu kierownicy urzedéw samorzadowych
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moga na biezaco regulowaé wysokos¢ ptac (w granicach okreslonych rozporzadzeniem w sprawie
wynagradzania pracownikéw samorzadowych) uwzgledniajac chociazby wzrost kosztow utrzymania. Na
szczescie dla wigkszosci pracownikdéw samorzadowych tabela wynagrodzenia zasadniczego w dane;j
kategorii zaszeregowania okresla tylko minimalny poziom ptacy, dajac tym samym przetozonemu
mozliwos¢ podnoszenia stawki bez ograniczen.

Niestety nie dotyczy to niektérych stanowisk kierowniczych (np. 0s6b majacych stosunek pracy na
podstawie wyboru). W tym przypadku wysokos¢ maksymalnego wynagrodzenia jest ograniczona i
dlatego np. prezydenci najwigkszych miast lub marszatkowie wojewddztw maja prawo by¢ sfrustrowani.
Gospodarujac wielomiliardowymi budzetami, bedac w pracy praktycznie bez przerwy, dziatajac pod
presja opinii publicznej (mogacej niemal bez umiaru ocenia¢ zycie zawodowe i prywatne), zarabiaja tyle
samo, co np. specjalista w banku (niekoniecznie kluczowy) lub informatyk, ktorzy po przepracowaniu 8
godzin od poniedziatku do piatku, mysle¢ o pracy nie musi. To ograniczenie wysokosci zarobkow
samorzadowych decydentow powoduje, ze wielu sposrdd nich z réznych powodéw decyduje si¢ na
dodatkowe zatrudnienie. Jedni, dlatego aby nie traci¢ uprawnien zawodowych lub kontaktu z zawodem
(przybiera to czasem karykaturalny wymiar, tak jak w przypadku lekarzy, ktorzy w dzien kieruja urzedem
samorzadowym, a w nocy pelnig dyzury w szpitalu), drudzy po to by kontynuowac np. dziatalnos¢
dydaktyczng (czegste sa praktyki faczenia pracy w samorzadzie z prowadzeniem wykladow na uczelniach),
czy tez po prostu by zapewnic¢ sobie rodzinie wyzszy standard zycia.

Oceniam, ze wielu prezydentow, marszatkow, starostow czy tez skarbnikow mogloby w
przedsigbiorstwach czy bankach otrzymywac nawet kilkukrotnie wyzsze wynagrodzenie niz to
przystugujace im z tytutu piastowania funkcji w samorzadzie terytorialnym.

Nietrudno si¢ domysli¢, ze w takiej sytuacji wiele wartoSciowych 0s6b rezygnuje z ubiegania sig o
funkcje w samorzadzie, co w efekcie nam wszystkim na dobre nie wychodzi.

Urzednik obijany niestusznie

Przyjeto si¢ w spoteczenstwie wrecz za trendy utyskiwanie na wysokoS¢ ptac urzednikow, w efekcie,
czego rzadzacy na r6znych poziomach, jak diabet Swigconej wody, boja si¢ podejmowania decyzji o
podwyzkach ptac czy tez wyptacania dodatkowych premii. Jezeli w tym zakresie podejmuje si¢ jakies
kroki to w sposob zakamuflowany, niejako wstydliwie, tak jakby wynagradzanie urzednikow w sposéb
adekwatny do ich zaangazowania w prace byto grzechem cigzkim.

Postuzg sig charakterystycznym przyktadem. Tworzac budzety panstwa czy tez samorzadow, wzrost
wydatkéw na administracjg jest traktowany, jako zto konieczne. Jesli taki wzrost nastgpuje to w stopniu
minimalnym a jego skala jest odwrotnie proporcjonalna do ,,temperatury dyskusji” na ten temat wsrod
postow 1 radnych. Osoby, ktére mogtyby zmie¢ warunki pracy administracji publicznej paralizuje strach
przed tzw. opinig publiczna, ktdra traktuje urzednikow jak grupge zawodowa gorszej kategorii. Jak
przystowiowych ,.chtopcéw do bicia" 1 ,,darmozjadéw utrzymujacych si¢ z naszych podatkow”.

W ostatecznym rozrachunku pogarszajace si¢ warunki pracy administracji wptywaja negatywnie, na
jakos¢ pracy urzednikéw, a to rozmija si¢ z oczekiwaniami Polakéw, ze bedzie wrgcz odwrotnie.

Malo, kto owazy si¢ moéwi¢ o tym jak brzemienne w skutkach bgdzie dla nas wszystkich pogarszanie si¢
warunkow pracy administracji publicznej. Symptomy tego sa coraz bardziej widoczne, a bedzie jeszcze
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gorzej, jesli wreszcie nie zacznie si¢ otwarcie 1 glosSno artykutowaé argumenty wskazujace na potrzebe
zatrzymania postgpujacego kryzysu kadrowego w administracji.

Proszg, wigc jako osoba nie bedaca urzednikiem. Odwazmy sig cierpliwie ttumaczy¢ spoteczenstwu, ze
warto inwestowaé w administracje, mi¢dzy innymi stwarzajac zatrudnionym w niej osobom lepsze
warunki ptacowe. W §lad za tym pdjdzie, bowiem tak oczekiwane podniesienie jakosci pracy
urz¢dnikow. Bo jak glosi stare polskie przystowie...jaka ptaca taka praca!

Marek Waojcik
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