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Malowany szef, ktéremu dyrektoréw zatrudnia minister. Kto to taki? Prezes NFZ.

Z punktu widzenia nauki zarzadzania to dziwolag niebywaly, ktorego efekty moga by¢ tylko negatywne.
Niestety takie rozwigzanie stalo si¢ faktem. W uchwalonej przez Sejm nowelizacji ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej znalaz? si¢ przepis wyposazajacy ministra zdrowia w kompetencje
powolywania i odwolywania dyrektorow oddziatéw wojewddzkich NFZ.

Prezes Funduszu moze, co najwyzej wyraza¢ opini¢ na temat kandydata, ale jak to opinia, nie jest ona
wigzaca.

Wigc jak minister zdrowia zechce, to nawet przy sprzeciwie prezesa Funduszu dyrektora oddziatu
wojewddzkiego zatrudni (lub odwrotnie zwolni).

Poszukujac narzedzi do sprawowania nadzoru nad narodowym platnikiem, minister zdrowia posunat si¢
chyba o przystowiowy jeden most za daleko.

Jak osoba odpowiedzialna za wydatkowanie ponad 67 miliardow ztotych ma skutecznie zarzadzaé
powierzong mu instytucja skoro kluczowych podwladnych zatrudnia mu minister zdrowia?

W ten sposéb Prezes Funduszu zostat pozbawiony wptywu na obsad¢ kadrowa najwazniejszych swoich
pracownikow.

W jaki sposob egzekwowacé bedzie obowiazki od dyrektorow oddziatéw wojewddzkich, ktérzy moga si¢
przeciez ministrowi poskarzy¢ na wymagajacego szefa. Bynajmniej nie jest hipotetyczna sytuacja,
delikatnie piszac znaczacej r6znicy zdan pomigdzy prezesem i jego ,,podwladnym”, uzasadniajaca
zwolnienie dyrektora oddziatu wojewddzkiego. Ale c6z z tego, kiedy chroni go mozny ministerialny
protektor, dysponujacy mozliwoscig odwotania. Prezes natomiast, tak jak i rada oddziatu wojewddzkiego
Funduszu moze, co najwyzej wnioskowac o takie odwotanie.

Teoria zarzadzania personelem taka praktyke nazywa po imieniu, jako patologiczna i nieskuteczna.
Trudno z ta teza polemizowaé, bowiem oczywistym jest, ze to kierownictwo najwyzszego szczebla jest

odpowiedzialne za polityke kadrowa 1 synchronizowac ja powinno z misja i strategia organizacji.

Tymczasem w przypadku NFZ mamy do czynienia z obsada kadrowa w wykonaniu os6b z zewnatrz
organizacji.

Przektadajac to na samorzadowa taczke. Prosze sobie wyobrazié, ze wladze powiatu odpowiadaja za
funkcjonowanie szpitala, ale dyrektora tej placéwki zatrudnia np. wojewoda!

Mozna bytoby uwaza¢ wprowadzenie tego typu regulacji za abstrakcyjne, gdyby nie fakt, iz mamy do
czynienia z doktadnie takg wlasnie sytuacja w przypadku Narodowego Funduszu Zdrowia.

Sprawa jest powazna 1 predzej czy pozniej doprowadzi do niepotrzebnych problemow.

Moze, wigc warto jak najszybciej zmieni€ zly przepis w ustawie, nad ktora procedowano bardzo szybko,
ale niestety nie ustrzegajac si¢ przy tym licznych btedow.
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Btedem nie bedzie naprawianie tych bigdow.

Marek Waojcik
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